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Den nye version af
foreningen bliver ikke
den veerste, vi har set

Da jeg skrev leder til det seneste nummer af fagbladet
her, kom jeg ind pa arbejdet med at beslutte, hvem vi skal
arbejde sammen med fremover, og i den sammenhzeng
skrev jeg:

"Forhabentligt ender det med en ny version af forenin-
gen, der kommer til at std knivskarpt forstdet pd den made,
at der er taget hdnd om alt det administrative, sa medlem-
meme fdr den hjeelp og stptte, de har krav pa. Samtidig med
at samarbejdspartnere og andre i offentligheden vil kende
os som en stabil forening, hvor man har orden i pennalhu-
set og styr pa tingene, sa man er klar til at samarbejde med
andre og sette sit preeg pd de dagsordener, der er vigtige
for spfarten”.

Dette hab har jeg fortsat, og nu tror jeg faktisk, at jeg har
noget athave det i. Som det har veeret fremme inyhedsbre-
ve med mere —og som I kan leese mere om leengere frem-
me i bladet her — har bestyrelsen efter grundig research
valgt at indgd et samarbejde med Serviceforbundet. Jeg er
overbevist om, at dette samarbejde netop vil kunne ggre
os til den nye version af os selv, som er beskrevet i citatet
ovenfor.

Vi forlader Lederne, der set i bakspejlet nok ikke gav
os mulighed for at veere den bedst mulige fagforening for
medlemmerne. Vi bliver nu igen en selvsteendig fagfor-
ening, der har mulighed for at arbejde malrettet mod at
forbedre medlemmernes arbejdsforhold nationalt og in-
ternationalt, hvad enten det skal ske ved forhandling, po-
litisk interessevaretagelse, faglige voldgifter eller konflikt
om ngdvendigt.

Man kan sige, at vi genopstér, og jeg tror p4, at vi bliver
steerkere end nogensinde. Vi bliver igen Danmarks bed-
ste talergr for ledere i sgfarten og vil i endnu hgjere grad
samarbejde med interessenter pa4 omradet, herunder an-
dre forbund, organisationer og politikere.

Vihar aftaler, overenskomster, kontakter og viden, som
giver en klar identitet og varetagelse af interesser, og deri-
gennem ggr vi alle medlemmer staerkere.

Gennem Serviceforbundet bliver vi en del af FH — Fag-
bevaegelsens Hovedorganisation. Det betyder, at vi kom-
mer til at sté fagligt steerkere, fordi vi bliver en del af den
storste faglige hovedorganisation.

Serviceforbundet skal Ipfte administrative opgaver for
os som bogholderi, HR, IT og lignende og give adgang til
ressourcer som advokater, socialradgivere, kommunikati-
on og fra dag et ogsa adgang til strejkekassen ved lovlige
konflikter. Det betyder, at vi i endnu hgjere grad end hid-
til kan koncentrere os om vores medlemmers interesser.

Man kan sige, at vi genopstar, og
jeg tror pad, at vi bliver steerkere

end nogensinde. ’ ,

Vikommer altsa til at st& rigtig steerkt.

Selvfglgelig ville vi have staet endnu steerkere, hvis vi
havde vundet retssagen mod Danske Rederier. Sadan skul-
le det imidlertid ikke ga. Retten gav os ikke ret i vores ar-
gumenter om, at Danske Rederier ikke uden videre kunne
opsige overenskomsten med os, efter at den var udlgbet.

Det er zergerligt, men jeg synes fortsat, det var rigtigt af
o0s ogsa at prgve at vinde overenskomsten tilbage gennem
enretssag. Det lykkedes ikke, men alt andet lige er det fort-
sat mit hab, at der kommer det ud af vores kamp med re-
derierne, at vinar dertil, hvor vi anerkender og respekterer
hinanden og kommer bort fra, at vi ikke taler sammen om
tingene. Men nér frem til en situation, hvor vi i feellesskab
finder frem til lpsninger pa de udfordringer, sgfarten star
overfor og dermed lgsninger, der gavner os alle sammen. I
sidste ende er vijo som ledende sgfolk rederiernes repree-
sentanter pé skibene.

Sven Thormod Petersen
Formand for Lederne Sgfart
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Af Helle Andsbjerg
Direktgr, Lederne Sgfart

Kaere medlem

Oghvordan er stemningen saisekreta-
riatet her, hvor aret sd smat rinder mod
enden? Tjah, at sige, at julefreden har
saenket sig, er ikke helt rigtigt, for der
er jo fortsat rigeligt med arbejdsdage
tilbage af aret. Men en eller anden form
for fred har alligevel seenket sig, og her
sigter jeg naturligvis til den fred, det
har givet, at bestyrelsen har besluttet
at indlede et samarbejde med Service-
forbundet.

Det betyder, at vi kan se frem til, at
alt det administrative kommer til at gli-
de —forhdbentlig gnidningslgst — efter
at viforlader Ledernes Hovedorganisa-
tion neeste ar. Der vil veere nogen, der
tager sig af medlemsregistrering, IT,
bogholderi og sa videre. Alt det, man
ikke leegger meerke til i hverdagen.
Undtagen nér det ikke fungerer. For s&
fylder det lige pludselig alt for meget.

Farvel til sarbarheden

At det basale kommer til at fungere, er
noget af det, der giver tryghed for os
i sekretariatet ved, at vi kommer ind
i et samarbejde med Serviceforbun-
det. Uden et sddant samarbejde ville
vi veere alt for sarbare. Ja, selvfplgelig
kunne vi anseette et antal medarbej-
dere og kgbe sd og sa meget IT-udstyr
og sé og s& mange IT-systemer for det
belpb, vi nu skal betale til Servicefor-
bundet. Men nok ikke lige s mange
medarbejdere, som vi nu kan treekke
pa hos Serviceforbundet, og nok heller
ikke lige s& velfungerende IT-systemer,
som vi nu kan benytte os af hos Ser-
viceforbundet.

Der er jo ogsa det med nye medar-
bejdere, at det tager tid, fpr de far er-
faring nok til, at man far det fulde ud-
bytte af dem. Og pa samme made med
IT-systemer. Det er en stgrre opgave at
seette sig ind i dem fra grunden af og
fa dem til at spille, som man gerne vil.
Nej, sa hellere en grydeklar lpsning som
den, vi far hos Serviceforbundet.

Herkan vifa den service, vihar brug
for,uden at vi skal se dem som konkur-
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gsnyt:

renter, da de ikke er en konkurrerende
fagforening, men et forbund, der yder
service til fagforeninger som vores. De
er der for at spille os gode, som det ville
have heddet, hvis det var et handbold-
hold, vi taler om. Her har vi nogen at
sparre med og kan fa hjeelp til det, vi i
dag bruger mange penge pa at fa eks-
terne parter til at bista os med. Eller
som vi ikke kan lpse i dag, fordi vi ikke
er store nok til at have den ngdvendige
kompetence internt i huset.

Vi er godt pa vej
Vi tror pa, at det vil give os en helt an-
den ro, der ggr, at vi kan koncentrere
kreefterne om at tage os af jer med-
lemmers interesser. Der ligger jo ogsa
i aftalen med Serviceforbundet, at vi
far adgang til ressourcer som advoka-
ter, socialradgivere, kommunikation og
lignende. Som medlemmer kan I altsa
fa juridisk hjeelp og hjeelp fra social-
radgivere, der vil veere mindst lige s&
god som den hjeelp, [ har kunnet fa hos
Lederne. Og det har ligget os meget pa
sinde at sikre dette, da vi ved, hvor stor
betydning det kan have for den enkelte.
Sa altialt er vi overbeviste om, at vi
er landet et godt at sted, og at vi gar en
fremtid i mgde, hvor vi kan veere den
knivskarpe fagforening for jer medlem-
mer, som I har krav pa, og som vi altid
har haft ambitioner om at veere.

Rapport og retssag
Arbejdet med at finde en god lpsning
for foreningen efter bruddet med Le-
derne, er ikke det eneste, der har fyldt
de seneste maneder. To andre begiven-
heder har ogsa sat preeg pa kalenderen.
Den ene er, at rapporten om mob-
ning og chikane i den danske handels-
flade langt om leenge er blevet udsendt.
Som bekendt har vigennem en arraekke
keempet for at fa lavet en underspgelse
som den, der ligger til grund for rappor-
ten, og nu har vi sa faet dokumentati-
on for, at der er et problem, branchen
er npdt til at tage sig af. Vi deltager i
arbejdet med at finde Ipsninger pa pro-
blemet og kan kun habe p4, der vil veere
en feelles vilje til at na frem til lpsnin-
ger, der for alvor vil kunne medvirke til,
at vi far et bedre arbejdsmiljg til sgs.
Begivenhed nummer to er, at visom
bekendt har faet en afgprelse pa retssa-
gen mod Danske Rederier om DRO1- og
DROz2-overenskomsterne. Og som sik-
kert ogsa bekendt gik afggrelsen ikke
vores vej. Det er bundhamrende eer-
gerligt, men vi respekterer naturligvis
rettens afggrelse og mé arbejde videre
derfra. Det vil vi derfor ggre med fortsat
fokus pd medlemmernes interesser. Og
altsd nu med Serviceforbundet som ny
samarbejdspartner.

Tak for dret, der er gdet og glaedelig jul
og godt nytdr til dig og din familie. B



Eu /
samarnbes

Pa den ekstraordineere generalforsamling i slutnin-

gen af september, hvor der blev atholdt en vejledende

afstemning om en fremtidig samarbejdspartner for
foreningen, var der stort set stemmelighed mellem

BLJ og Serviceforbundet, mens en stor del af medlem-

merne undlod at stemme pa en af de to muligheder.

Vi i bestyrelsen tog det som et signal om, at vi
skulle tilbage og arbejde videre for at afklare, hvor for-
eningen ville std bedst, og ogsa inddrage andre mulig-
heder. Vi har derfor haft nye samtaler med bade BLJ
og Serviceforbundet, hvor vi er kommet dybere ned i,
hvordan det vil veere at samarbejde med de to organi-
sationer, og som en tredje mulighed har vi haft sam-
taler med 3F. P4 den baggrund har en enig bestyrelse
truffet beslutning om, at vi indleder et samarbejde
med Serviceforbundet.

Hvis vi kort skal sammenfatte vores begrundelse
for, at Serviceforbundet er den rette samarbejdspart-
ner for os pa nuveerende tidspunkt, kan det gpres i
nedenstaende punkter:

- Vifar adgang til landsdeekkende faciliteter, som
vil sikre os gode logistiske muligheder for at kom-
me ud til jer medlemmer i hele landet.

- Lederne Sefart — eller Spfartens Ledere, som vi
foreslér, at vi gar tilbage at hedde (men det eren
anden snak, vi ikke behgver tage nu) — forbliver
selvsteendig, juridisk og pkonomisk ansvarlig og
bibeholder sin nuvaerende demokratiske struktur.

+ Viforbliver en selvsteendig aftalepart og ejer vores
egne overenskomster

+ Aftalen mellem Serviceforbundet og Lederne Sg-
fart indeholder en gensidig forpligtigelse til at
evaluere aftalen efter behov, og vi kan derigen-
nem handtere eventuelle nye forhold, nar og hvis
de opstar.

-+ Vores sekretariat fortseetter som hidtil, og ved
dette samarbejde kan vi samle vores kraefter om
at varetage jeres interesser som medlemmer og
styrke den direkte, daglige og lpbende dialog med
medlemmerne.

Serviceforbundet er med i CO-Sgfart, og vi har faet

tilbud om at deltage i dette samarbejde. Det har vi

dogifprste omgang valgt at takke nej til, men tilbud-

det star dbent, hvis vi senere finder, at det vil veere
en god idé.

¢
med Seruicoforbundet

Vitror pa, at vi gér en god fremtid imgde i samar-
bejdet med Serviceforbundet, men naturligvis har det
ogsa spillet ind i vores overvejelser, at vi ikke finder,
at andre muligheder er attraktive.

At std alene uden at kunne treekke pa hjeelp fra
andre heenger ikke sammen gkonomisk. Tilsvaren-
de vurderer vi i bestyrelsen, at et samarbejde med
3F vil blive for dyrt. Et samarbejde med BLJ giver ikke
de samme muligheder som et samarbejde med Ser-
viceforbundet, og her var ogsé en prgveperiode pa et
halvt ar. Det vurderer vi vil skabe for megen uro, og
i den situation vi er i, har vi tveertimod brug for at
fa lidt mere ro, sa vi kan koncentrere os om arbejdet
for medlemmerne. Endelig har det veeret fremme, at
et samarbejde med Maskinmestrene kunne veere en
mulighed. Vi har imidlertid tidligere forspgt at fa et
sddant samarbejde i gang, men Maskinmestrene gn-
skede i stedet at samarbejde med Metal Maritime.
Desuden har Maskinmestrene kun ca. 10 procent sg-
farende medlemmer, mens resten arbejder iland.

Alt i alt finder vi sdledes, at et samarbejde med
Serviceforbundet er det bedste for os og har truffet
beslutning herom pa baggrund af den unikke situ-
ation, vi stér i, hvor vi er tvunget ud i at finde en ny
administrativ Ipsning.

Vi har valgt at treeffe beslutningen uden at sende
den til urafstemning, da der ikke er tale om en sam-
menslutning med en anden forening, men kun et
samarbejde.

Foreningen ophgrer saledes ikke med at eksiste-
re, men forbliver som naevnt ovenfor selvsteendig, ju-
ridisk og pkonomisk ansvarlig. Vi ejer fortsat vores
overenskomster og formue ogkan treede ud af samar-
bejdet med Serviceforbundet pa et senere tidspunkt,
hvis vi skulle gnske dette.

Da Lederne Sgfart ikke leengere kan indga i Leder-
ne,vil der pa generalforsamlingen, som bliver afholdt
7.marts neeste ar, blive fremlagt vedteegtseendringer
til afstemning, der er tilpasset den nye selvsteendige
situation, som foreningen vil befinde sigitil naeste ar.

Bestyrelsen
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SERVICEFORBUNDET

FRA QATIL K

Hvad kommer et samarbejde med Serviceforbundet til at betyde
for Lederne Sefart? Det vil vi gennemga her, og for at fa sa mange
aspekter med som muligt vil vi gere det fra a til a.

TEKST: MORTEN EGHOLM ANDERSEN

star for A-kasse. Serviceforbundet ar-

bejder sammen med Min A-kasse, hvor stér for dygtig administration. Det er
Ledernes Hovedorganisation arbejder det, vifgrst og fremmest far ved at sam-
sammen med Ledernes A-kasse. Det arbejde med Serviceforbundet. Siden
star medlemmerne frit for, om de vil Serviceforbundet blev dannetiigii, har
veere medlem af Min A-kasse. det arbejdet pa at hjeelpe fagforeninger,

der ikke selv er store nok til at opretholde en tilstraek-
kelig steerk administration, med at have den admini-
stration, de gnsker.

stér for bestyrelse. Vores bestyrelse i Leder- stér for enstemmighed. Det eren
m ne Spfart fortsaetter uanfaegtet deres arbej- enig bestyrelse, der star bag be-
'D‘ de ved et samarbejde med Serviceforbun- slutningen om, at Lederne Spfart
det. Hovedbestyrelsen i Serviceforbundet indleder et samarbejde med Ser-

bestar af repreesentanter fra de fagforenin- viceforbundet.

ger, der er en del af Serviceforbundet, samt
forbundsformand og neestformand. For de
fgrste 1.250 medlemmer en fagforening har,

far den et medlem af hovedbestyrelsen og star for FH-Fagbevaegelsens Hovedorga-
derefter et hovedbestyrelsesmedlem mere nisation, som Serviceforbundet er med-
for hver 750 medlemmer. lem af. Det betyder, atiog med at Lederne

Sefart indgér et samarbejde med Service-
forbundet, bliver vi ogsa en del af FH. I
kraft af det samlede antal medlemmer,
Serviceforbundet har, har det en plads i forretnings-

star for Co-Sefart, der er et kartel, som i sin tid udvalget i FH, der ofte kaldes fagbeveegelsens mest
blev startet af Metal Maritime, og som Service- magtfulde organ.

forbundet er medlem af. Serviceforbundet haren F kunne ogsa have staet for forretningsudvalget
plads i bestyrelsen for CO-Sefart, og ved et sam- iServiceforbundet, der bestér af et hovedbestyrelses-
arbejde med Serviceforbundet kan vi vaelge, om medlem fra de seks stgrste fagforeninger, der er en
vivil veere med i samarbejdet med CO-Sefart el- del af Serviceforbundet. Gennem samarbejdet med
ler ej. I fgrste omgang har bestyrelsen besluttet Serviceforbundet vil Lederne Sgfart i kraft af vores
at veelge dette samarbejde fra. stprrelse fa en af de seks pladser i forretningsudvalget.
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stér for generalforsamling. Ved et samar-
bejde med Serviceforbundet vil det fort-
sat veere vores arlige generalforsamling,
der er vores hgjeste myndighed. Service-
forbundet holder ikke generalforsamling,
men kongres hvert 4. &r. Den naeste bliver
holdti202s.

G kunne ogsa sta for greensedragning.
Nér en fagforening bliver en del af FH, vil
den veere beskyttet af FH's vedtaegter for
eksempel omkring greensedragning i for-

hold til andre foreninger.

star for hjeelp til den enkelte. Det
er vigtigt for medlemmerne, at de
kan 3 hjeelp i situationer, hvor det
er npdvendigt, og Serviceforbundet
harto socialradgivere og et antal ad-
vokater ansat, foruden at man har
andre advokater tilknyttet.

star for IT. Noget af det vigtigste for en fag-
forening i dag er, at IT-systemerne virker, og
ved et samarbejde med Serviceforbundet vil
vi blive koblet op pa deres feelles IT-system.

star for juridisk radgivning. Jeevnfgr hvad vi

har skrevet under Hom vigtigheden af, at den

enkelte kan f4 hjeelp, nar det er npdvendigt,

kan medlemmerne ogsé fa juridisk hjeelp i

Serviceforbundet. For eksempel hvis man er
pa individuel kontrakt. Det kan enten veere af de jurister,
der er ansat i forbundet, hos de tilknyttede advokater eller
af eksterne advokater med det gnskede speciale.

star for konflikt. Fagforeninger, der er en del

af Serviceforbundet, bestemmer selv, om de

vil ga i konflikt, for eksempeliforbindelse med

en overenskomstforhandling. Hvis de vil have

politisk stptte af forbundet, og medlemmer-
ne skal have konfliktstgtte fra den feelles strejkekasse, skal
forretningsudvalget dog tjekke, at konflikten er lovlig, for i
sa fald heefter Serviceforbundet for en eventuel bod péalagt
af Arbejdsretten, hvis konflikten er ulovlig, og de bgder kan
veere meget alvorlige. Hvis konflikten er lovlig, vil Servicefor-
bundet eventuelt kunne koordinere sympatikonflikter med
andre forbund i FH.

star for lodsforeninger. Nar Lederne Sgfart
begynder at samarbejde med Serviceforbun-
det, vil begge de eksisterende lodsforeninger
samarbejde med Serviceforbundet. Det behg-
ver der ikke veere noget problem i. Maske vil
det ovenikgbet kunne fgre til, at man finder
ud af noget konstruktivt.

star for medlemmerne. Dem som det
hele drejer sig om. Bestyrelsen er over-
bevist om, at det vil veere det bedste for
medlemmerne, at vi samarbejder med
Serviceforbundet. Der er i gjeblikket 15
fagforeninger med tilsammen ca.18.500
medlemmer, der er en del af Servicefor-
bundet.

stér for Navigatgrernes Hus. Det ejes af
Fonden Navigatgrernes Hus, som besty-
res af Lederne Sgfart, men er en selvsteen-
dig fond, og derfor far et samarbejde med
Serviceforbundet ikke nogen betydning
for ejerskabet af Navigatgrernes Hus.

star for overenskomster. Fagforeningerne, der
samarbejder med Serviceforbundet, ejer deres
egne overenskomster. Formelt star der i Service-
forbundets vedteaegter, at overenskomster skal
godkendes af Serviceforbundet, men forbundets
nuvaerende formand John Nielsen forteeller, at siden han blev
forbundsformand i 2017 har ingen af de overenskomster, der er
blevet indgéet, veeret til godkendelse i hovedbestyrelsen.

star for pavirkning af poli-
tikere. Med et samlet med-
lemstal pa 18.500 og en
plads i FH's indflydelsesrige
forretningsudvalg giver det
pget mulighed for at pavirke
politikerne og fa indflydelse
i offentligheden at samar-
bejde med Serviceforbun-
det,end hvis man star alene.
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star for Q/A eller spprgsmal og svar, som det
hedder pa dansk, og hvis du som medlem har
spprgsmal i forbindelse med samarbejdet med
Serviceforbundet, er du meget velkommen til at
kontakte sekretariatet. Eventuelt kan du finde
svar pa dine spgrgsmal pa hjemmesiden soefar-
tensledere.dk, der er oprettet i samarbejde mellem Servicefor-
bundet og os for at give yderligere oplysninger om samarbejdet
med Serviceforbundet.

star for ressourcer. Ved at samarbejde
med de andre fagforeninger, der er med
i Serviceforbundet, kan en fagforening
som vores opnd nogle stordriftsforde-
le, der gor, at vi kan bruge flere af vores
ressourcer pa at hjeelpe medlemmerne.

star for strejkekasse. Serviceforbundet har en feelles
strejkekasse, som alle de fagforeninger, der er en del
af forbundet, har adgang til. Den betaler man natur-
ligvis til, og hvis man melder sig ud af Serviceforbun-
det pa et tidspunkt, far man ikke det med sig, som
man har betalt til strejkekassen.

S kunne ogsé have stdet for suveraenitet, for en vigtig ting
ved Serviceforbundet er, at de enkelte fagforeninger er suverae-
ne iforhold til hinanden. De lever hver deres liv og blander sig
ikke i, hvad de andre ggr.

For den sags skyld kunne S ogsé have staet for solidaritet,
for selv om de enkelte fagforeninger er suverzene, stgtter de
hinanden.

star for tilfaelles. Det preeger ikke de fag-
foreninger, der er en del af Servicefor-
bundet, at de har meget tilfeelles. Andet
end de gerne vil have en steerk admini-
stration og den indflydelse, det giver at
vaere mange sammen.

stér for udmeldelse. En fagforening kan ef-
ter seerlige afstemningsregler melde sig ud
af Serviceforbundet med to &rs varsel til en
1.januar.

stér for veerdi, nemlig den veerdi, det giver de
enkelte fagforeninger i Serviceforbundet, at
de arbejder sammen.

V kunne ogsa have staet for Valby, hvor
Serviceforbundet holder til, og hvor vi far
kontorer ved samarbejdet med Servicefor-
bundet.
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star for X’et i ligningen - det store ukendte.

I dette tilfeelde, hvad vi skulle have gjort, hvis

vi ikke havde valgt at begynde at samarbej-

de med Serviceforbundet. Bestyrelsen synes,

den har afspgt alle muligheder for, hvem det

vil veere fornuftigt at samarbejde med, nar vi
ikke leengere er en del af Lederne, og hvis det ikke skulle veere
Serviceforbundet, ville vi veere slet tilbage til start. Med den
ekstra hage, at det ville haste voldsomt med at finde en frem-
tidig samarbejdspartner.

stér for ydelser fra det offentlige. Det kan
veere vigtigt at £, hvis man for eksempel
bliver syg eller far en arbejdsskade, og her
kan socialrddgiverne i Serviceforbundet
hjeelpe.

bestyrelsen mener, den bedste lpsning
for Lederne Sgfart er at samarbejde med
Serviceforbundet fremover. Det er retti-
dig omhu, som man ville have sagt i et
velkendt rederi.

star for andringer, for selvfplgelig vil

det betyde sendringer at samarbejde

med Serviceforbundet. Og sé alligevel

ikke. Ved et samarbejde med Servicefor-

bundet vil vi stort set kunne fortsette
det daglige arbejde med at hjeelpe medlemmerne, som vi ggr
idag.Blot med nogen til at hjzelpe os med administration og
it med mere.

star for z-z-z, som er den méde, det blev
angivet, at nogen sover i vores barndoms
Anders And-blade og andre tegneserier,
ogdet er netop for ikke at sove i timen, at

stér for gst og vest. De fagforeninger, der eren del
af Serviceforbundet, kommer ikke fra bestemte
omrader eller bestemte brancher, men arbejder
ipst og vest.

star for Arhus og Alborg, og ja, vi ved
godt, det erlidt af en tilsnigelse, idet man-
ge mener, det er mest rigtigt at stave de to
byer med aa, men det er bare for at sige,
at Serviceforbundet ud over at holde til i
Valby har regionskontorer i Aarhus, Aal-
borg og Fredericia.

A



HVORFOR SERVICEFORBUNDET?
- VIHAR SPURGT BESTYRELSEN

Som det fremgér af artiklerne pa de foregaende sider, er det en enig

bestyrelse, der star bag at indga samarbejdet med Serviceforbun-

det. Vi har bedt om en kort, fyndig udtalelse fra hvert af bestyrel-

sesmedlemmerne om, hvorfor de hver iseer mener, at det er den

rigtige losning for foreningen. Her er, hvad de svarede. Hvorfor Serviceforbundet?

TEKST: MORTEN EGHOLM ANDERSEN

Vi skal veelge serviceforbundet,
fordi dér hvor vi er nu, er det
dem, der kan give os den bed-

ste losning for medlemmerne”
- Per Dybro

“Hvorfor Serviceforbundet?
Simpelthen fordi lige nu har vi
brug for stabilitet. Det kan Ser-
viceforbundet tilbyde os, si vi
kan fokusere pa medlemmer-
ne” - Oliver Meyer Nielsen

Hvorfor Serviceforbundet?

I I Fordi Serviceforbundet er
den forening, der leverer,
hvad vi eftersporger pa
flest parametre”

- Preben Zimmer

"Serviceforbundet er all in-
clusive. Det giver os drifts-
sikkerhed og selvstendig-
hed. Serviceforbundet er til
for at spille os bedre - de er
der ikke for at sluge vores
medlemmer”

- Barbara Weinschenck

Fordi Serviceforbundet kan
levere den bedste losning i
forhold til service for vores
medlemmer og sikre os det
bedste netveerk”

- Henning Andersen

Jeg mener, vores bedste mulighed for at veere en steerk
” ” forening i fremtiden ligger som en forening under Ser-

viceforbundet, da de bedst vil kunne hjelpe os med

alle de administrative opgaver til den bedste pris. Jeg

mener ogsd, at Serviceforbundet er den sikreste sam-

arbejdspartner af de tre muligheder, vi havde”

- Andreas Forsberg Nielsen

“Serviceforbundet er for mig den rette samarbejdspartner. Vi far en
stemme i FH til at scette faggreenserne og kan fd indflydelse i Co-Sea
kartellet. Desuden far vi adgang til en betydelig strejkefond fra dag
ét; men bevarer vores selvsteendighed og egen okonomi. Servicefor-
bundet er agilt, og vi kan fungere dér med det nuveerende sekreta-
riat. Kollektiv handling krcever mere, end vi kan klare selv. Service-
forbundet har en lang historie, der gar tilbage til 1911. Tidligere hed
det Dansk Funktioncerforbund, som for mig egentlig siger mere end
navnet Serviceforbundet. Vi er spens funktioncerer og ledere”

- Sven Thormod Petersen

Sofartens Ledere skal samarbejde med Servicefor-

bundet administrativt og juridisk, stadig som en

selvsteendig fagforening, fordi Serviceforbundet

umiddelbart er i stand til at allokere de ressourcer,
vi som forening har brug for i forbindelse med, at vi forlader Le-
dernes Hovedorganisation. Vi er totalt selvsteendige og beholder
vores overenskomster, som de er i dag, samt retten til at forhand-
le disse fremadrettet. Bogholderiet og juridisk radgivning til vore
medlemmer, sagsbehandling og arbejdsskade varetages umiddel-
bart fra dag ét af fagligt kompetente medarbejdere i Servicefor-
bundet” - Niels Bergkvist Hansen

NB! Af bestyrelsens 10 medlemmer er det desvzerre ikke lykkedes at fa en udtalelse

fra Carsten Mogensen og Thomas Strange inden redaktionens deadline.
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Den nyligt udsendte rapport om
mobning og chikane blandt sgfa-
rende pa danske skibe tegner pa
mange mader et dystert billede af
arbejdsforholdene i den danske
handelsflade.




-
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Mange er rigtig glade for
at sejle pa danske skibe
— andpre fortceller om en

bredt forankret mobbe-
kultur

S e

TEKST: MORTEN EGHOLM ANDERSEN | FOTOS: IVAR SVANE

I oktober kom forskningsrapporten, der er lavet pa bag-
grund af den undersogelse af omfanget af mobning og
chikane pa danske skibe, som erhvervsministeren har
bedt om at fa gennemfort. Lederne Sofart var de forste og
ilang tid de eneste, der talte for, at der skulle gores noget
ved kraenkelser til sgs. At undersegelsen er blevet gen-
nemfort, kan séledes ses som en forelgbig kulmination pa
foreningens arbejde for at saette emnet pa dagsordenen.

LEDERNE S@FART /4 /2023 » 11




CHIKANE OG MOBNING

Mange giver i rapporten om mobning og chikane udtryk for, at de er rigtigt glade for at arbejde i dansk sgfart.

"Rapporten med underspgelsens resul-
tater er vigtig, fordi den seetter fokus pa
arbejdsmiljpet til sps — for badde maend
og kvinder - og hvor vigtigt det er, at alle
inden for branchen leerer at handtere de
ofte vanskelige situationer, der kan opst,
og hvordan der kastes lys pa problemstil-
linger, der ofte ties bort, fordi de er van-
skelige at tale om”, siger Helle Andsbjerg,
direktgr for Lederne Sgfart i en kommen-
tar til rapporten.

"Nu er der fakta, der bekreefter, at vi
har et problem”, fortsaetter hun, og hvis
man dykker ned i sammenfatningen af
rapportens resultater, ma man uveeger-
ligt give hende ret.

"I spprgeskemaet afrapporteres et be-
tydeligt antal tilfeelde af mobning, chika-
ne, ugnsket seksuel opmeerksomhed, trus-
ler om vold og reel fysisk vold”, hedder det
irapporten, der er lavet af Center for Ma-
ritim Sundhed og Samfund pa Syddansk
Universitet.

Pé den baggrund er det ikke underligt,
at hun fastslar:

"Det kan ikke veere rigtigt, at deri2o23
skal herske sddanne tilstande ombord pa
danske skibe”.
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Ikke et spgrgsmal om enkelt-
personer eller enkelte rederier
Det hedder videre i rapporten, at: "Det
samlede antal rapporterede tilfzelde af
trusler om vold, mobning og chikane har
et omfang, der ggr det usandsynligt, at
der er tale om enkeltindivider, enkeltre-
derier eller enkeltsegmenter i branchen”.

Det gar pd den kvantitative del af rap-
porten — de spgrgeskemaer, som er ble-
vet besvaret af mere end 20 procent af de
sejlende pa de danske skibe. Den kvanti-
tative del er blevet suppleret af en kvali-
tativ del baseret pd en reekke dybdeinter-
views med enkeltpersoner, og om denne
del af undersggelsen hedder det: "I over-
ensstemmelse med det samlede omfang,
som beskrives i de kvantitative resultater,
beretter de kvalitative resultater om en
bredt forankret mobbekultur, der har en
negativ indvirkning pé en del sgfarendes
mentale helbred”.

Dgmt ud fra dette er det altsa ikke et
spergsmal om, hvad enkeltpersoner ger,
eller hvad der sker i enkelte rederier eller
enkelte dele af spfarten. Det handler om
“en bredt forankret mobbekultur”. Den er
sveer athave med at gpre, og det er da ogsa

derfor, at Helle Andsbjerg, nar hun bliver
spurgt om hvad der kan ggres, og hvem
der skal ggre noget ved det, peger p3, at
det er myndigheder, rederier og de sejlen-
de i forening.

"Viskal have fat i bade top og bund, og
det er ikke noget, der klares pa en formid-
dag. Vitaler om en holdningsaendring, og
den slags tager tid”, siger hun.

Det skal naevnes, at det understreges
irapporten, at der er mange bade blandt
dem, der har svaret pa spprgeskemaerne,
og blandt dem, der har deltaget i de dybt-
gaende interviews, som siger, at de er rig-
tig glade for at sejle pa de danske skibe,
og at et betydeligt antal giver udtryk for
tilfredshed med arbejdsmiljget.

Det skal sammenholdes med de man-
ge, der papeger, at faktorer som de socia-
le relationer i beszetningen og ledelse er
faktorer, som bidrager til forekomsten af
mobning, chikane og ugnsket seksuel op-
meerksomhed pé skibene. H
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Har jeg ikke hort om det
for? Jo, og dengang lcerte
jeg, at jeg skulle sige fra,

for det er over alles

greenset.

Nogenlunde sadan haber rektor for Marstal Navigationsskole, Helle Bak Poulsen, at unge sefolk, der har
vaeret igennem undervisningsmaterialet “Saet kursen. Undervisningsmateriale om ken og kommunikation i
sofarten”, vil reagere, hvis de oplever eksempler i stil med dem, der er med i materialet. P4 den made haber
hun, at materialet kan give dem et vaerktgj til at hdndtere situationer med mobning og chikane, de risikerer
at komme ud for, nar de er ude at sejle. Hun var projektleder for arbejdet med at udvikle materialet.

TEKST: MORTEN EGHOLM ANDERSEN | FOTOS: IVAR SVANE OG PRIVATFOTO

Undervisningsmaterialet “Seet kursen” er
udviklet for de maritime uddannelser for
at ggre de studerende klogere pa spprgs-
mal om magt og greenser til sps. Det er
et eksempel pd, hvordan man kan arbej-
de pa at sikre et bedre arbejdsmiljg til sgs
ved at gpre nye generationer af spfarende
mere bevidste om mobning og chikane.
Som leder af projektet med at udarbejde
materialet var Helle Bak Poulsen, der er
rektor for Marstal Navigationsskole, dybt
involveret i de mange diskussioner om,
hvordan materialet skulle udformes, og
hun er glad for, at materialet kan bruges
i arbejdsmiljpundervisningen pa skolen.

REARSTAL

MARSTAIL
NAVIGATIC
SKOLE
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Men mener ogsd, at man ville kunne ggre
ting anderledes, hvis man skulle udvikle
detidag.

"Nogle synes, eksemplerne i materia-
let er alt for grove i forhold til, hvordan
virkeligheden er ude pa skibene. Andre
synes, det er alt for pussenusset, sa ma-
ske har vi ramt en meget god balance
med materialet. Men det betyder ikke, at
vi ikke ville kunne udbygge det med nye
eksempler, hvis vi skulle lave en ny versi-
onidag” siger hun.

I materialet praesenteres eleverne for
en reekke cases med eksempler pa situa-
tioner med mobning og chikane med og

uden seksuelle undertoner, som man kan
komme ud for, ndr man er ude at sejle. P4
baggrund af de forskellige cases leegges
op til diskussion mellem elever og stude-
rende, og tanken er, at det kan veere en
made at komme til at tale om fglsomme
emner, uden at det bliver for personligt
og for eksempel tager udgangspunkt i én,
der sidder med en traumatisk oplevelse.

Noget burde ggres

Materialet blev udviklet i 2021 og 2022,
da man stadig diskuterede, om der skul-
le laves en undersggelse om, hvordan det
stod til med chikane og mobning i dansk
spfart.

"Mens nogle pressede pa for at fa lavet
en undersggelse, mente andre, at det var
bedre, at vi gik i gang med at ggre noget
for at afhjeelpe problemet, for alle havde
joenfornemmelse af, at vi havde et bety-
deligt problem med arbejdsmiljget til sgs,
selv om man ikke ville sige det hejt. Det

Rektor for Marstal Navigationsskole,
Helle Bak Poulsen, hdber, at uddannel-
sesmateriale som det, hun har veeret
med til at lave om kgn og kommunikati-
on, spiller en rolle, sa der i fremtiden vil
vaere en gget bevidsthed - badde blandt
ledere og almindelige medarbejdere -
om, hvordan man undgar maobning og
chikane pa skibene, og hvad man ggr,
hvis man overveerer, at det forekommer.



handlede helt banalt om om, at vi skulle
kunne tiltreekke flere til faget — ogsa kvin-
der. Sa spgrgsmalet var, om vi skulle ven-
te pa en undersggelse, eller om vi skulle
ga i gang med at ggre noget. Og efter at
innovationsbureauet Is it a bird pa veg-
ne af Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet havde lavet et etnografisk studie
pa nogle af de maritime uddannelsesin-
stitutioner af, hvorfor det var sveert at til-
traekke kvinder til de maritime uddannel-
ser, gav samme ministerie de maritime
uddannelsesinstitutioner mulighed for
at lave undervisningsmateriale, der be-
skeeftigede sig med emnet og skubbede
til fastlaste kulturer og adfeerdsmgnstre,
herunder opfattelsen af, hvad det ville
sige at veere en spmand, og om kvinder
og minoriteter generelt”, forteeller Helle
Bak Poulsen.

Et sidespor, man fulgte omkring det
med at styrke rekrutteringen til spfarten,
var, at man ogsa diskuterede, hvordan
man i samarbejde med World Careers
kunne forbedre kendskabet blandt folke-
skoleelever til, hvordan det er at arbejde
til sgs. Man talte om, at det var vigtigt, at
Danmark i lige s& hgj grad blev opfattet
som en sgfartsnation som et landbrugs-
land. Det kunne for eksempel veere ved,
at man fik nogle eksempler ind i mate-
matikundervisningen, sa eleverne ikke
kun skulle have regnestykker, der hand-
lede om, hvor meget man fik ud at dyrke
en mark, men ogsé om, hvor langt et skib
kunne sejle inden for et bestemt tidsrum.
Den del blev dog aldrig gennemfgrt.

Teet samarbejde om casene

Med hensyn til arbejdet med materialet
om chikane og mobning var der mange
tanker fremme, og pa indledende megder
mellem repraesentanter fra alle uddan-
nelsesinstitutionerne og erhvervet blev

der enighed om, at det var en god idé at
fa eksterne konsulenter med pa opgaven.
Derfor spurgte man videnscentret Kvinfo,
om de kunne hjelpe, da de er vant til at
arbejde med problemstillinger om k¢n og
ligestilling.

Herfra fandt de frem til de cases, der
er med i materialet. De talte med de in-
formanter, der har fortalt dem om casene,
og de har gjort et stort arbejde ud af at
sikre sig, at casene er baseret pa virkelige
hzendelser.

Helle Bak Poulsen arbejdede taet sam-
men med dem om praesentationen af ca-
sene. Ikke sddan at forstd, at hun lavede
om pé noget i casene, men pa den made,
at hun var med til at sikre, at de spfarts-
fagligt blev preesenteret pa den rigtige
made, s& det ikke skar i gjnene pé spfolk.

Det indledende materiale og meto-
den blev praesenteret pa en ny workshop,
hvor der ogsé var studerende til stede, og
de gav udtryk for, at de godt kunne lide at
arbejde med cases pa den méde, der blev
lagt op til i materialet.

Overvaeldende

Helle Bak Poulsen samarbejdede for-
sat med den konsulent, der lavede ma-
terialet. Mens de sad og arbejdede med
det i december 2021, blev der fremlagt
en underspgelse fra erhvervsnetvaerket
WIS-Denmark (Women in shipping). Den
var baseret pa svar fra 180 kvinder i ship-
pingbranchen og viste blandt andet, at
28 procent af dem havde fglt sig udsat
for seksuel chikane inden for en periode
pafem ar.

"Det var vildere, end vi troede, og ab-
nede for helt nye aspekter ved det at ar-
bejdeibranchen. Vihavde slet ikke teenkt,
at der ogsa var problemer for dem, der
arbejdede pa shippingkontorerne”, siger
Helle Bak Poulsen.

Efterhdnden som lederne pa
de danske handelsskibe bli-

ver bedre uddannet i at fore-
bygge mobning og chikane,
vil vi forhdbentlig se, at pro-
blemet bliver mindre.

Arbejdet med undervisningsmateria-
let skred fremad, og en testversion blev
sendt til alle maritime uddannelsesinsti-
tutioner. Pa baggrund af de tilbagemel-
dinger, de fik, lavede de en feerdig version,
ogdenindgaridag som en del af arbejds-
miljpundervisningen p& Marstal Naviga-
tionsskole.

Uddannelse, uddannelse og
uddannelse

Nu er den store forskningsrapport om
mobning og chikane i den danske han-
delsflade sa kommet, og om den siger
hun:

"For mig var det en blandet oplevelse,
da rapporten kom. Vi vidste godt, at pro-
blemet var der, men jeg havde habet, at
omfanget var knap sé stort.

Hun er ikke den, der har den store for-
kromede lgsning p4, hvad vi ggr ved pro-
blemet, men siger dog:

"Det bliver neevntirapporten, atledel-
se er en vigtig faktor, og jeg tror da ogs4,
det spiller ind, at spfarten er sd hierarkisk
opbygget, som den er med officerer og
menige og en ledelse p& nogle af skibene,
der er neesten enevaeldig.Jeg tror dog ikke,
man kan reformere det hele. Der er npdt
til at veere et hierarki. Man kan jo ikke ggre
det til en social beslutning, om man skal
dreje til den ene eller den anden side, fpr
man stgder ind i et andet skib”.

"Pa den anden side tror jeg, det er vig-
tigt, atlederne bliver bedre uddannetidet
at veere ledere, og det er noget af det, vi
arbejder meget med pa skolerne. P& navi-
gatpruddannelserne er der i dag mange
ledelsesfag, og jeg héber, at det kommer
til at virke, s& vi i fremtiden ser ledere pa
skibene, der blandt andet er kleedt bedre
pé bade til at forebygge mobning og chi-
kane og athandtere det,nar det sker” fort-
seetter hun. W
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Glem alt det der med sir
— hvad hedder du? Det

skal jeg prove at huske

I forskningsrapporten om mobning og chikane i den
danske handelsflade bliver det fremhzvet, at to fak-
torer i arbejdsmiljoet iseer bidrager til forekomsten af
mobning, chikane og uensket seksuel opmaerksom-
hed. Den ene er karakteren af de sociale relationer i
besetningen. Den anden er ledelse. Det fremhaeves i

e

rapporten, at "ledelse er en faktor, der navnes i nee-
sten enhver sammenhzeng, og der er bred enighed om,
at der er behov for at klaede ledere bedre pa til at fore-
bygge mobning, chikane og ugnsket seksuel opmaerk-

somhed”. For at hore mere om, hvad ledelse betyder
for arbejdsmiljoet til sgs, har vi talt med Niels Berg-
kvist Hansen, der er skibsforer hos Torm.

Niels Bergkvist Hansen, skibsfgrer hos Torm, mener, at selv-
folgelig er det n@dvendigt med et hierarki ombord pa skibe-
ne, men gennem 3ben ledelse tilstraeber han, at alle om-
bord har en forstaelse for, at de arbejder sammen om at lgse
opgaverne. Det betyder meget for arbejdsmiljget ombord og i
sidste ende ogsa for, om der foregar mobning og chikane.

TEKST: MORTEN EGHOLM ANDERSEN | FOTO: PRIVATFOTO

"Der bliver mere og mere fokus pa ledel-
sen ombord pa danskflagede skibe. Mit
indtryk er dog, at vi ikke er ndet sa langt,
som vi gerne skulle, og at vi stadig halter
en del bagud”, siger Niels Bergkvist Han-
sen, skibsfgrer hos Torm og med i besty-
relsen for Lederne Sgfart.

"P& uddannelsen til skibsofficer er
der mange ledelsesfag i dag, og nér man
kommer ud at sejle og far stgrre og ster-
re ansvar, bliver man ogs4 tilbudt mange
ledelseskurser.Isidste ende er det dog op
til den enkelte kaptajn at fpre den gode
ledelse ud ilivet”, fortsaetter han.

Aben ledelsesform
Selv prgver han at praktisere en meget
aben ledelsesform.

"Nar jeg for eksempel starter pa en ny
sejlads og mgder min nye beszetning, er
det ofte mennesker fra en anden kultur,
hvor man har et andet forhold til ledelse
og autoriteter, s& det er noget med yes, sir
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og no, sir. Men jeg plejer at forteelle dem,
hvad jeg hedder, og siger, at de skal glem-
me det der med sir og spgrger, hvad de
selv hedder og lover dem, at jeg vil prg-
ve at huske det. P4 den made spger jeg at
bryde barrieren mellem os ned”, fortzeller
han.

Det ggr han, fordi han langt hen ad ve-
jen gerne vil gpre det at sejle skibet til et
teamwork, der bygger pa dialog mellem
dem, der er ombord.

"Hvis vi officerer lytter til de gvrige
medarbejdere og respekterer, nar de kom-
mer med en god idé, fpler de, at de bliver
taget alvorligt, og det giver dem en forsta-
else for, at det virkelig er et teamwork at fa
det hele til at fungere ombord. Og en ting
er, at opgaverne bliver bedre lgst p& den
made. En anden er, at jeg oplever, at det
betyder meget for stemningen ombord og
dermed ogsd medvirker til at undga ting
som mobning og chikane”, siger han.

Frygt og usikkerhed

Han mener, at spfarten generelt er me-

get preeget af hierarki, og at det kan give
frygt og usikkerhed, hvilket igen kan give
sigudslagiet darligt arbejdsmiljp og der-
med i ubehagelige episoder.

"Tag for eksempel det med, at yngre
officerer skal have en udtalelse fra skibs-
fgreren, hver gang de afslutter en sejlads.
En darlig udtalelse kan fglge dem mange
ar frem i tiden, og der er derfor stor ner-
vesitet for, hvordan udtalelsen bliver”, pa-
peger han.

Han er med p3, at der er situationer,
hvor det er npdvendigt, at der er et hie-
rarki ombord, men seetter spgrgsmalstegn
ved, om hierarkiet behgver gennemsyre
hele forholdet mellem sgmendene om-
bord pa skibene pa den made, som det gpr
mange steder i dag. M
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De seneste maneder har vi igen hort om alvorlige ulykker med kollision og
grundstodning i farvande ikke sa langt fra Danmark. En kollision sydvest
for Helgoland mellem bulkcarrieren Polesie og det mindre torlastskib Ve-
rity har veeret meget omtalt, og det samme geelder grundstodningen af den
svenske feerge Marco Polo i Sydsverige. Den forste ulykke resulterede pd
tragisk vis i, at ud af Veritys samlede bescetning pd syv omkom fem, mens
to overlevede.Ved den anden ulykke skete der olieudslip, men heldigvis
kun materiel skade.

Alle er enige om, at ulykker som de ncevnte ikke bor kunne ske, men allige-
vel sker de. Vi har talt med to erfarne kaptajner og undersogelseschefen for
Den Maritime Havarikommission om, hvorfor ulykkerne sker, og om der
kan gores andet, end der allerede er gjort, for at undga, at lignende ulyk-
ker sker i fremtiden.

Ulykkerne bor
ikke kunne ske

nien

TEKST: MORTEN EGHOLM ANDERSEN | FOT®S: IVAR SVANE 0G PRIVATFOTO
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"Den fornemste opgave pa en sgvagt er
at sprge for, at der ikke sker kollision med
andre skibe, eller at skibet ikke stpder pa
grund. Man har ét job, som det hedder
med et moderne udtryk. Og det er det job,
man skal sprge for, bliver gjort forsvarligt”,
siger Sven Thormod Petersen, formand
for Lederne Sgfart og sejlende og kaptajn
gennem en menneskealder.

"De fprste ar,jeg sejlede, holdt vi udkig
ved at se ud ad vinduerne. De radarer, vi
havde dengang, skulle helst ikke sté teendt
hele tiden, og reglen var derfor, at vi holdt
skarpt udkig, og kun hvis vi blevitvivl om
noget, teendte vi for radaren. I dag er det
omvendt. Man orienterer sig via instru-
menterne, og kun hvis man bliver i tvivl
om noget, ser man ud ad vinduerne”, for-
teeller han og fortsaetter:

"Under alle omstendigheder har vi
skibsfprere en vigtig rolle med at sgrge
for, at der ikke sker ulykker”.

Udkig, ikke Excel-ark
Nér det er sagt, har han dog ogsa en op-
fordring til rederne.

"I dag er officererne pa skibene palagt
mange administrative opgaver fra rederi-
ernes side. Vi skal udfylde key performan-
ce indicator og have styr pa alverdens ting.
Opteellinger og forbrug af stores, opdate-
ring af vedligeholdelsesplaner for skibet,
kemikaliedatabase og registrering af ar-
bejdstimer og hviletid. Bestilling af provi-
ant og reservedele, arrangering af beszet-
ningsskift og kommunikation med rederi
og agenter i havnene. Det kan man let
komme bagud med, og sé er det fristen-
de at udfpre administrativt arbejde og
udfylde Excel-ark, ndr man alligevel bare
skal holde vagt. Den gar bare ikke. Det er
en uskik og en darlig vane, der kan ggre,
at man glemmer det vigtigste. Man skal
ikke sende mails til rederen, nar man skal
sgrge for, at der bliver holdt udkig. Man
skal koncentrere sig om, at der bliver holdt
udkig og ikke lade sig forstyrre af admini-
strative pligter”, papeger han.

Han har for den sags skyld forstaelse
for, at rederiet gerne vil kunne se, hvor-
dan det gar med skibet, og at der derfor
kan veere grund til, at der skal indsendes
KPT'er. Der skal bare afsaettes tid til, at de

ansvarlige kan ggre det. Det skal ikke gg-
res pa sgvagten.

I forleengelse heraf understreger han,
at rederierne ikke skal acceptere, hvis der
angives noget forkert i logbggerne. At der
for eksempel bliver anfgrt, at der har vee-
ret sat en menig medarbejder til at hol-
de fysisk udkig, hvor reglerne kraever det,
mens vedkommende i virkeligheden slet
ikke har veeret pé sin plads, men har lig-
get og sovet.

"S& far vi dobbeltstandarder, hvor alle
officielt bakker op om, at der skal holdes
forsvarligt udkig, mens virkeligheden er,
at det bliver accepteret, at der sleekkes p3,
hvordan det bliver gjort. Vi skal sikre, at
derikke bliver taget let pa opgaven med at
holde udkig — at ligegyldigheden ikke far
lov at tage over. Og det er op til os skibs-
officerer, de menige medarbejdere og re-
derneifeellesskab at sikre, at det sker”, slar
han fast.

Der skal ogsa males daek

Vi har ogsa talt med Niels Bergkvist Han-
sen, som ligeledes har veeret kaptajn gen-
nem mange ar — og ogsa er med i besty-

Med de instrumenter, skibe er forsynet med i dag, og de udfgrlige regler om vagt-
hold og udkig, der gaelder, bgr det ikke kunne ske, at skibe fortsat kolliderer. Men
det sker. Typisk, nar et farvand er teet trafikeret. Umiddelbart kan man stille sig
selv spgrgsmalet hvorfor, men maske er sgfart til syvende og sidst s& kompliceret,
at man i virkeligheden bgr stille spgrgsmalet om, hvorfor ulykker ikke sker oftere,
trods de fine instrumenter og de udfgrlige regler.

“"Den fornemste opgave pa en sovagt er at sorge for,
at der ikke sker kollision med andre skibe, eller at
man ikke stoder pa grund. Man har ét job, som det -
hedder med_et moderne udtryk. Og det er det job,
man skal sorge for, bliver gjort forsvarligt.

Sven Thormod Petersen.
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Budskabet safety first i forskellige varianter er i dag malet med store bogstaver pa
mange skibe. Det bar ogsd indebaere, at der er en bevidsthed p& skibene og i rederi-
erne om, at det har topprioritet, at der holdes ordentligt udkig.

relsen for Lederne Sgfart. Han sejler i dag
som kaptajn for tankskibsrederiet Torm
og supplerer, hvad Sven Thormod Peter-
sen siger om de mange administrative
opgaver, officererne bliver palagt i dag,
ved at pege p4, at besaetningen ogsa pa-
leegges mange vedligeholdelsesarbejder
under sejladsen i dag.

"Det kan godt veere, at vi er sd og s&
mange besaetningsmedlemmer pé et skib
i dag, og at der derfor bgr veere nok om-
bord til, at man altid kan szette en menig
medarbejder til at holde fysisk udkig. Men
hvis vi ogsa skal sikre, at der er medarbej-
dere, der maler sa og sa mange kvadrat-
meter af dekket hver dag, sa kan hvile-
tidsbestemmelserne betyde, at der ikke er
de medarbejdere, der skal veere tilat holde
fysisk udkig”, siger han.

Traethed og kedsomhed
Hviletidsbestemmelserne skal blandt
andet sikre, at de spfarende er friske og
udhvilede, nar de passer deres opgaver,
herunder at holde udkig, og derfor er det
naturligvis vigtigt, at de bliver overholdt.
For Niels Bergkvist Hansen er helt enig
med Sven Thormod Petersen i, at den an-
svarlige navigatgr skal sikre, at der bliver
holdt ordentligt udkig, og her kan menne-
skelige forhold som for eksempel treethed
spilleind. Det skal undgés, og derfor er det
vigtigt, at alle pa vagtholdet er friske og
udhvilede.

Noget andet er, at det helt banalt kan
veere kedeligt og ensformigt at holde vagt.
Man sidder der og falder hen, og sa griber
nogle maske til den underholdning, de fle-
ste har pa elektroniske medier som smart-
phones og tabletter i dag.

"De unge er vant til at veere pé hele ti-
den i dag — veere med pé beatet og altid
have deres profiler p& de sociale medier
opdateret. Derfor er der et stigende pro-
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blem med, at ipads og telefoner afleder
isaer unge officerers opmaerksomhed”,
mener Niels Bergkvist Hansen.

Han understreger, at selv om det godt
kan vare rimeligt kedeligt at veere pa
vagt, er det typisk pé steder, hvor det ikke
er kedeligt, at der sker ulykker med kollisi-
oner.Det er trafikerede steder med mange
skibe, og derfor er det vigtigt, at man har
ginene pa, hvad der sker sddanne steder.

Aben ledelse

En faktor, der ogsa kan spille en rolle ved
ulykker, er alkohol. Det er dog ikke Niels
Bergkvist Hansens indtryk, at det er et
omfattende problem i dag. Det var det
maske tidligere, men med de lovbestem-
melser omkring alkohol, der eridag,ogde
klareregler om alkohol, man haride fleste
rederier, mener han ikke, at det spiller sa
stor en rolle leengere.

Skal han pege pa en sidste ting, han
mener, der kan have betydning for, at der
bliver holdt ordentligt udkig, og at vagt-
holdene fungerer ordentligt pa et skib, er
det ledelseskulturen pé skibet. Der skal
veere rummelighed og en feelles forstiel-
se for, at tingene ggres ordentligt, herun-
der en forstdelse for, hvor vigtig opgaven
med vagten og at holde udkig er.

Han mener, at iseer unge uerfarne na-
vigatgrer kan have problemer pa nogle
skibe. De er mdske nervgse for at forstyr-
re kaptajnen, hvis der sker noget uforud-
set. Det kan veere uheldigt, og derfor er det
vigtigt, at der er en dben ledelseskultur, og
at frygt og nervgsitet ikke kommer i ve-
jen for, at man har en god kommunikati-
onom deting, der opstar. Det kan veere en
overset faktor, der spiller en stor rolle for,
at opgaven med vagt og udkig altid bliver
udfgrt ordentligt.
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Hvorfor sker der ikke flere
ulykker?

"Det spgrgsmal, vi skal stille, er méske
snarere, hvorfor der ikke sker flere ulyk-
ker, end hvorfor der sker de ulykker, der
sker” siger @ssur Jarleivson Hilduberg, der
er undersggelseschef for Den Maritime
Havarikommission. Det betyder, at han
er med til at udarbejde rapporter over,
hvorfor der sker ulykker, nar et dansk skib
er involveret, eller ulykken sker i danske
farvande, og Danmark altsé er kyststat,
som det hedder.

Nar han og hans kolleger gar i gang
med en undersggelse, er det forste, de
gor, at prove at finde ud af, hvordan dag-
ligdagen normalt forlgber pa de involve-
rede skibe.

"Det forste, vi kortlaegger, er ikke ulyk-
kens forlgb. Det er, hvordan man normalt
arbejder pa skibene. Vikortlaegger en nor-
mal drift. Det ggr vi ved at tale med dem
fra skibene (forudsat at hele beszetningen
ikke er omkommet). Eller med nogen, der
tidligere har arbejdet pé skibene. Eller
med andre fra lignende skibe. I de fleste
tilfeelde viser det sig, at der er meget lille
forskel pa den méde, man ggr tingene pa
normalt, og den méade, man gjorde tinge-
ne pé,da ulykken skete. Det forteeller os, at
problemet ikke er, hvorfor det skete, men
hvorfor det ikke hele tiden sker. Det er det
gode spgrgsmal”, fortseetter @ssur Jarleiv-
son Hilduberg.

Faktorerne er der altid

Han uddyber ved at pege p3, at de fakto-
rer, der var grunden til ulykken, normalt
er tilstede, men at de ikke altid interage-
rer pa en made, som far en ulykke til at
ske. P4 et givent skib kan farvandene nor-
malt veere sveere at overskue, bessetnin-
gen har normalt travlt, brovagtalarmen
er normalt sldet fra, der er normalt et al-
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koholforbrug ombord og sa videre. Det er
normale betingelser som besaetningen
arbejder under, men beszetningen kan
som regel hadndtere det. P4 ulykkesdagen
interagerer faktorerne pa en ny made. Og
sa sker ulykken.

”Sa er det almindeligt, at man prgver
at finde ud af, hvem der har skylden. Det,
der var normal adfeerd i gar, kalder vi en
menneskelig fejl i dag. Det ligger i vores
natur. Vi vil gerne have, at vi har kontrol
over tingene. Og kontrollen bliver gen-
oprettet, hvis vi kan give nogen skylden.
Men sandheden er maske, at vi ikke har
kontrol over alting altid. Der sker ulykker,
og det kommer vi nok aldrig uden om”,
mener @ssur Jarleivson Hilduberg.

Svaert at sammenligne

Pa spprgsmalet om, om der sker flere ulyk-
ker i dag end tidligere, svarer han, at det
er sveert at sige.

"Vi har ikke seerlig pélidelige stati-
stikker til, at vi kan udtale os. Det stati-
stiske materiale er ikke godt nok. Vi kan
ikke sige, hvordan det er pa verdensplan,
og for den sags skyld heller ikke, om der
er flere ulykker pa danskflagede skibe i

forhold til andre. Helt banalt er det sveert
at teelle. Hvis et skib snitter et andet skib
i en havn — er det sa en ulykke? Og hvis
en feerge sejler ind i en mole — er det s&
en grundstpdning eller en kontaktskade?
Maéden, vi taler om heaendelser pa, ger det
sveert at teelle. Spprgsmalet er ogsa, hvad
vi skal bruge det til. For at se om vi gor
det bedre eller darligere? Jeg ved ikke, om
det er vigtigt. Statistik er en darlig made at
male sikkerhed p&, mener jeg. Antallet af
ulykker er ikke en god indikation for, hvor-
dan det gar. Det er vigtigere med en kva-
litativ marker, som nar vi gar ombord pa
skibene og snakker med mennesker om,
hvad der er sikkert. Det er en god marker”,
uddyber han.

Han fremheever ogs3, at sgfart ikke er
det samme i dag som for femten ar siden
eller leengere tilbage. Derfor er det sveert
at udfpre statistiske sammenligninger,
fordi vii et historisk perspektiv kommer
til at sammenligne zebler og peerer.

Enandentinger, at skibsfart er mange
ting, der i virkeligheden ikke har ret me-
get til feelles. Specialiseringen inden for
det spektrum, vikalder skibsfart,er meget
stor, og vilkarene pé de forskellige skibs-

typer er langt fra ens. Skibe sejles forskel-
ligt afheengigt af, om det er containerski-
be, tankskibe, bulkcarriers, fiskeskibe eller
andet. Selv om du er uddannet skibsfgrer,
kan du ikke ngdvendigvis sejle pa et hvil-
ket som helst skib.I praksis giver grund-
uddannelsen dig langt hen ad vejen kun
mulighed for at sejle p& de skibstyper, du
har veeret aspirant pa. Du kan skifte fra
et tankskibsrederi til et andet, og hvis du
ikke er sd langt henne i din karriere og for
eksempel sejler som 2. styrmand med no-
gen over dig, kan du skifte, men ikke hvis
du sejler som overstyrmand.
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Det sporgsmal, vi skal stille,
er mdske snarere, hvorfor der
ikke sker flere ulykker, end
hvorfor der sker de ulykker,
der sker”

Ossur Jarleivson Hilduberg

Mange steder bruges der i dag mange ressourcer pa at vedligeholde skibene under sejladsen. Det kan der vaere gode grunde til,
men arbejdspres kan veere en af de faktorer der i samspil med andre faktorer, spiller ind, nar der sker ulykker.
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“Hvis man onsker, at man skal bruge al sin tid
pa broen pa at holde udkig, hvorfor er der sd al
det andet? Du ma i princippet ikke lave admini-
strativt arbejde pa vagt, men hvorfor er der sa en
computer og en printer pd broen?

@ssur Jarleivson Hilduberg ’ ,

Sgfart er komplekst, og det
er imponerende, som sgfolk
forstar at handtere mange
ting i dagligdagen. Distrak-
tioner, utilstraekkelig ud-
dannelse i at bruge udsty-
ret ombord pé skibene og
en udkigspraksis, der ikke
er stringent, kan veere tre
grunde til, at der alligevel
sker ulykker.
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Ord betyder noget

Udkigstjenesten er ogsa forskellig fra
skibstype til skibstype. At holde udkig kan
betyde mange forskellige ting.

"Hvad vil det sige at holde udkig?”,
sporger @ssur Jarleivson Hilduberg og
svarer selv:

"Hvis vi tager udgangspunkt i regler-
ne, skal vi holde behgrigt udkig, men hvor-
dan ved vi, om udkig er behgrig? Den er i
princippet kun behgrig i det omfang, du
ikke sejler ind i noget eller nogen”.

Hans pointe er, at det er meget vigtigt,
hvordan vi bruger ordene.

"Nar der sker ulykker, er det meget let
at stille spgrgsmal om, hvorvidt de invol-
verede var kompetente, eller hvorfor de
ikke gjorde, hvad de skulle eller lignende
spgrgsmal. Men maske skal man hellere
stille spprgsmal som, hvordan introduk-
tionen var for de pageeldende. Det kan
veere, man er pamenstret et containerskib
i Hong Kong og er blevet preesenteret for
en type elektroniske spkort, man aldrig
har set fgr. Arbejdspresset kan have haft
betydning. Det er ret normalt —mere nor-
malt pa nogle skibstyper end andre. Hvor
var toilettet henne, og hvad gjorde man,
hvis man skulle pa toilettet. Ringede man
efter en anden, eller hvad? Nogle steder
kigger man rigtig godt p& radaren og ud
ad vinduet og skynder sig s&. Andre steder
tisser man i en kop. Hvorfor var brovagt-
alarmen sldet fra? Var det ngdvendigt,
fordi den distraherede hele tiden. Hvorfor
var der alkohol ombord pa skibet? Og s&
videre. Nér vi begynder at stille saddanne
spprgsmal, sa ser vi, at det har meget lidt
med den enkelte at gore, at der sker ulyk-
ker.Det er de omgivelser, de bliver tilbudt,
der er afggrende”, siger han og tilfgjer:

"Selviglgelig er der marginale tilfzelde,
hvor det helt klart spiller en rolle, hvordan
den enkelte har reageret, men det er eks-

treme tilfeelde, der ikke betyder sa meget
iden store sammenhaeng. Vihar haft situ-
ationer, hvor folk har drukket sig fulde og
er gaet i seng, sé skibet er sejlet ubeman-
det videre, men det er undtagelser. Margi-
naltilfeelde ma ikke blive et problem, som
vi vurderer alle andre ulykker ud fra. Vi
skal ikke tale om generelle ulykker ud fra
et enkelt tilfeelde. Vi skal se pa, om de be-
tingelser, som de spfarende bliver tilbudt
at arbejde med, er gode nok”.

Alt er flimrende

"Jeg ville veere forsigtig med at pakalde, at
de spfarendes moral ggr en forskel. Der er
jo ingen spfarende, der er ligeglade med,
om de sejler ind i nogen eller stpder pa
grund. Det er almindelige mennesker,
der gar pa arbejde og prover at gere de-
res bedste”, understreger han.

"Der er noget galt med de mennesker.
Sad de og snorksov, er der dem, der spgr-
ger, nar der er sket en ulykke. Vi siger:
Gad vide, hvad der spillede ind, nér vi gar
i gang med at undersgge arsagerne til en
ulykke. Hvordan kunne det ske, spgrger
mange forfeerdet, men jo mere vanvit-
tigt, det lyder, jo mere nysgerrige bliver vi.
Umiddelbart kan det veere sveert at forstd,
hvorfor en ulykke sker, men gar man dybt
nedidetaljerne, dukker forklaringen som
regel op”, forteeller han.

Han rammer en pael igennem den ud-
bredte opfattelse, at alt normalt er velfun-
gerende. Han mener tveertimod, at alt er
flimrende.

"Spfolk skal hdndtere mange ting i
dagligdagen, og det er de utroligt dygtige
til. De er forblgffende gode til at tilpasse
sigomsteendigheder, der skifter hele tiden
og vurdere, hvornar de ger hvad. De jong-
lerer problemerne og handterer kaos”, si-
ger han.

Nar undersggelseschef for Den
Maritime Havarikommission,
@ssur Jarleivson Hilduberg, og
hans kolleger gar i gang med
at undersgge arsagerne til en
ulykke, stiller de sig spgrgsma-
let: Gad vide, hvad der spillede
ind?

Tre ting
Han kan godt pege pa tre ting, man kan
gore for at forhindre ulykker:

Fjerne distraktioner fra dem, der hol-
der udkig, uddanne dem, der skal bruge
det forskellige udstyr pa skibene bedre i,
hvordan de ggr det, og sikre en stringent
udkigspraksis.

Men han ved godt, at det ikke kommer
til at ske.

For at tage det med distraktioner som
eksempel, s& skelner han ikke imellem,
om distraktioner er gode eller darlige. Der
er alle mulige distraktioner lige fra mobil-
telefoner til administrativt arbejde og ud-
styr, som ikke virker, og de er alle sammen
et problem.

Nér han og hans kolleger underspger
ulykker, underspger de broen pé skibene
som arbejdsplads, bade nar det geelder ud-
styr og adfeerd. Det, de ofte ser, at broen
ikke bare er et sted, hvorfra man styrer ski-
bet. Der kan vaere en kontorplads, en sofa
og sta 15 kaffekopper. Det viser, at broen
foruden at veere bro ogsa er et hvilested,
enkontorplads, et samlingssted, et socialt
opholdsrum, ja, mange ting.

"Hvis man gnsker, at man skal bruge
al sin tid p& broen pa at holde udkig, hvor-
for er der sd alt det andet? Du ma i prin-
cippet ikke lave administrativt arbejde pa
vagt, men hvorfor er der s en computer
og en printer pa broen?”, spgrger han og
slar fast, at nar der er alt det pa broen, er
det sveert at ggre broen til et sterilt omra-
de, hvorfra man ikke laver andet end at
holde udkig.

Et kaos til sgs

"At sejle skibe i snaevre farvande med me-
get trafik er komplekst —et kaos. Man pro-
ver at skabe orden for eksempel ved hjzelp
af trafikseparation som en vej til at ggre
tingene linezert, men i andre omrader er
trafikmgnstrene meget komplicerede og
det kan skabe problemer”, mener @ssur
Jarleivson Hilduberg.

Vi skal ikke bare acceptere niveauet af
ulykker, for selvfplgelig skal alle ggre, hvad
de kan for at undga ulykker, men hvis vi
helt skal undga f.eks. kollisioner, kraever
det, at beseetningen far bedre omsteen-
digheder at arbejde under, herunder bed-
reindretning af skibets bro, bedre traening
i anvendelse af udstyr, bedre tilretteleeg-
gelse af vagthold, feerre fritids- og arbejds-
relaterede distraktioner —problemer som
kontinuerligt bliver papeget, men det er
tvivlsomt, om der nogensinde vil blive ret-
tetop padem. W

LEDERNE S@FART /4 /2023 « 23



Gronland vil stramme
krydstogtregler

TEKST: MORTEN BONDO PEDERSEN | FOTOS: SIRIUS/ARKTISK KOMMANDO

I visse gronlandske farvande ber krydstogtsejlads enten forby-
des helt eller kun forega inden for bestemte rammer, mener den

gronlandske minister Naaja H. Nathanielsen, der er ansvarlig

for sejladssikkerhed.

Et rekordstort antal krydstogtanleb i ar
har skabt debat om fremtidens kryds-
togtturisme i Grgnland. Debatten fik
ekstra blus, da krydstogtfartpjet Ocean
Explorer grundstedte i Nordgstgrgnland
iseptember.

Nu gnsker Grgnlands regering stram-
mere regler for krydstogtsejlads. Helt kon-
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kret arbejder regeringen pa et udspil om
at dele grenlandske farvande ind i zoner,
hvor aktiviteter og sejlads enten skal veere
tilladt, tilladt under bestemte betingelser
eller helt forbudt. Det oplyser Grgnlands
minister for Erhverv, Handel, Rastoffer,
Justitsomradet og Ligestilling, Naaja H.

FLORER

Nathanielsen i en skriftlig kommentar til
Lederne Sgfart.

"De kommende tiltag mé& formodes
at medfere feerre togter, men det er ikke
selve formalet med vores arbejde. Et sce-
narie kan jo ogsa veere, at togter spredes
over flere seesoner, har andre ruter eller
foregdr med bedre egnede skibe. For nu-
veerende kan jeg kun melde ud, at frem-
over vil der veere omrader, krydstogtskibe
enten ikke kan komme i eller kun kan sej-
leiunder bestemte rammer. Umiddelbart
forventer jeg, at i de zoner, hvor der kom-
mer helt eller delvist forbud mod at sejle,
kan restriktionerne omhandle stgrrelsen
pé skibet, sikkerhedsforholdene ombord,




beliggenheden eller hensyn til for eksempel fangstdyr. Vi gnsker
at indfgre disse eendringer, sa hurtigt vi kan, men ogsa efter en
proces med dialog med de bergrte parter og aktgrer”, lyder det
fra Naaja H. Nathanielsen.

Arbejdet med zoneinddelingen tager form over de naeste to
maneder, hvorefter det sendes i hgring. Det er Sgfartsstyrelsen,
som1isidste ende er ansvarlig for sejladssikkerhed i grgnlandske
farvande. Spfartsstyrelsen er i lpbende dialog med Grgnlands
Selvstyre om nye tiltag og initiativer.

Naaja H. Nathanielsen forklarer, at motivet bag zoneinddelin-
gen dels er et sikkerhedsaspekt, dels hensyn til andre interesser
sasom beskyttelse af fangererhvervet og fiskeriet.

Lodspligt ogsa for mindre krydstogtfartgjer

Et andet forslag, som Grgnlands regering arbejder pa, handler
om atindfgre lodspligt, ogsa for mindre krydstogtskibe med un-
der 250 passagerer sasom Ocean Explorer, der havde 206 perso-
ner ombord, da det grundstpdte. De mindre fartgjer eridag ikke
underlagt krav om at tage lods ombord.

"Det er et forslag, vi arbejder med, og vi forventer, at skibene
overholder de regler, der geelder,” lyder det fra Naaja H. Natha-
nielsen.

Nér det geelder sejladssikkerhed, er det iseer de mindre fartg-
jer, der har veeret genstand for debat i Grgnland pa det seneste.
Det skyldes ikke mindst, at fartgjer med under 500 passagerer
kan sejle under betegnelsen ekspeditionskrydstogter og besgge
flerntliggende og pde omréder. Det kan eksempelvis veere i natio-
nalparker ogifjordsystemer som Alpefjorden i Nordgstgrgnland,
hvor Ocean Explorer grundstgdte.

Ocean Explorer, der er indregistreret pa
Bahamas, grundstgdte den 11. september i
Alpefjorden i Nordgstgrgnland med 206 per-
soner ombord.

Da Arktisk Kommando modtog meldingen
om det grundstgdte skib, var det nserme-
ste stgrre fartgj fra kommandoen inspek-
tionsfartgjet Knud Rasmussen, som pa det
tidspunkt var 1200 sgmil fra krydstogtski-
bet. Arktisk Kommando betragtede pa intet
tidspunkt situationen som en ngdsituati-
on, og Arktisk Kommando reagerede heller
ikke som om, det var en ngdsituation. Man
har haft personel fra Sirius om bord pa det
grundstgdte krydstogtskib for at fa det bedst
mulige indtryk af situationen og flyttede
Knud Rasmussen teettere pa, s& man kun-
ne reagere, hvis det skulle udvikle sig til en
ngdsituation.

Efter tre dage blev Ocean Explorer trukket
fri af Grgnlands Naturinstituts fartgj Tarajoqg.
Aktionen blev gennemfgrt, efter at der var
indgaet en kommerciel aftale mellem insti-
tuttet og rederiet bag Ocean Explorer.

Historien om Ocean Explorers grundstgdning og ikke mindst,
hvordan det blev trukket fri af forskningsskibet Tarajog, er
gdet verden rundt.

Cirka tre ud af fire krydstogtfartgjer, der i ar har sejlet langs
Grgnlands kyst, er mindre fartgjer med under 500 personer om-
bord, viser tal fra Visit Greenland.

Fokus flyttet fra stgrre til mindre fartgjer

Grgnlands minister for Landbrug, Selvforsyning, Energi og Miljg,
Kalistat Lund, mener, det er for nemt for operatgrer at kalde sig
ekspeditionskrydstogtsoperatgr og pd den made skaffe sig ad-
gang til nationalparker og fjordsystemer, hvor der foregar tradi-
tionel fangst og fiskeri.

Omvendt mener krydstogtrederierne, at netop ekspeditions-
krydstogterne tager serlige hensyn til bade sikkerhed og det
lokale miljp. Anders La Cour Vahl er vicedirektgr i Association
of Arctic Expedition Cruise Operators (AECO), der er en frivillig
samarbejdsorganisation af krydstogtsrederier, der operererider
arktiske omrade. Han siger til den grgnlandske avis Sermitsiag,
at AECO arbejder systematisk med sikkerhed, spg og redning og
har et omfattende samarbejde med arktiske spg- og rednings-
enheder.

Hos center for Arktiske Sikkerhedsstudier ved Forsvarsaka-
demiet har lektor Rasmus Dahlberg, der er historiker, ph.d. og
specialist i katastrofer og beredskab, fulgt forholdene omkring
sejladssikkerheden ved Grgnland gennem en érraekke.

Han forklarer, at fokus de seneste 10 ar er skiftet fra keempe-
krydstogtskibe til ekspeditionskrydstogterne.I dag er risikoen for
en katastrofe med kaempe krydstogtskibe nedbragt betydeligt
med vedtagelsen i 2017 af IMO’s polarkode og implementerin-
gen af sikkerhedskravene herfra i danske spfartsbestemmelser,
oplyser han.

Rasmus Dahlberg vurderer, at sikkerheden ogsa er hgjnet be-
tydeligt for de mindre krydstogtfartgjer.

"Nér det geelder sejladssikkerhed, er det mit indtryk, at man
er kommet langt. De mindre skibe har som regel redningsud-
styr til, at passagerne kan holde varmen i to-tre dpgn, de fleste
er isklassede og sé& videre. Men det betyder jo ikke, at det ikke er
relevant at diskutere et adgangsforbud i visse omrader afhensyn
til natur og miljp”, siger han. M
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Det kommer til at betyde meget for sikkerheden ved at sejle i de grgnland-
ske farvande, at der kommer nye og opdaterede sgkort.

/3 nye grgnlandske
sgkort ventes klar

1 2026

TEKST: MORTEN BONDO PEDERSEN | FOTOS: COLOURBOX

Nye sokort over farvandene
ved Grenland er pa vej. Det

vil betyde meget for sikker-
heden ved at sejle i farvan-
dene.

Efter flere forsinkelser ventes en omfat-
tende opmaling af gronlandske farvande
feerdig i 2026. Hvis tidsplanen holder, vil
73 nye spkort veere klar til brug, bade digi-
talt og pa papir, omto ar. Tilsammen deek-
ker de farvandet fra Prins Christians Sund
idet sydligste Grgnland op langs vestky-
sten til Upernavik.

Af de 73 kort, som skal produceres, er
55 feerdige ved udgangen af 2023. Kontor-
chef i Geodatastyrelsen Elizabeth Hage-
mann forventer, man med en ny tre-arig
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bevilling pa finansloven vil nd i mal med
de sidste kort 1 2026.

Ifplge Geodatastyrelsen er der ingen
tvivl om, at nye og opdaterede sgkort ge-
nerelt set er et vigtigt bidrag til sejladssik-
kerheden i Grgnland. Et af hovedproble-
merne med de eksisterende sgkort er, at
de ikke kan bruges til GPS-navigation, da
de ikke er positioneret korrekt i forhold til
GPs-systemet. Visse steder er afvigelsen
op til en kilometer og andre steder er det
ikke muligt at definere en afvigelse.

Som Rasmus Dahlberg, lektor ved For-
svarsakademiet, fortaeller: "Jeg var en
morgen ude at lpbe ved Nuuk med min
gps sléet til. Da jeg kom hjem, kunne jeg se
pé telefonen, at jeg havde Ipbet et stykke
afturen ude ihavet.”Han har pa Forsvars-
akademiet blandt andet beskeeftiget sig
med sejladssikkerhed ved Grgnland.

De mest benyttede sejlruter
opmalt

Selvom der kommer nye sgkort, er det
langt fra alle farvande ud for Grgnlands
sydvestkyst, som bliver opmalt og nykort-
lagt.

"I et sa stort omrade med s& mange
skeer og smager er det ikke muligt at op-
male alt,” forklarer Elizabeth Hagemann
fra Geodatastyrelsen. Hun uddyber:

"Vi prioriterer farvandene indenskaers
mellem byerne og de kystneere sejlruter,
som der i dag ikke er ordentlige data for.
Desuden er indsejlinger til de vaesentlig-
ste havne prioriteret, ligesom ruter med
betydelig passagersejlads bliver opmalt,
herunder de ruter, som er mest benytte-
de af krydstogtskibe.”

Geodatastyrelsen har en lpbende dia-
log med Selvstyret og Selvstyrets Nauti-



| et s& stort omrade som Grgnland med s& mange skaer og smager vil det veere dyrt og besveerligt at opmale alt. Der er ogsa
farvande, hvor det er meget sjeeldent, der overhovedet er nogen, der sejler.

ske Udvalg om, hvilke omrader, der skal
prioriteres.

"Der erlige nuingen planer om at lave
nye spkort over andre grgnlandske farvan-
de,nar omradet ved den sydvestgrgnland-
ske kyst efter planen er nykortlagt i 2026.
Men der er sat et arbejde i gang med at
danne sig et overblik over, hvad Geodata-
styrelsen har af eksisterende data for gvri-
ge gronlandske farvandsomrader, og hvil-
ke omrader der skal prioriteres kortlagt i
de resterende dele af Grgnland, hvis vifar
finansiering til at lave yderligere kortleeg-
ninger,” siger Elizabeth Hagemann.

Jeppe Strandsbjerg, der er er lektor
ved Center for Arktiske Sikkerhedsstudi-
er i Nuuk og for nylig har udgivet en rap-
port om kortleegningen af Grgnland, for-
klarer, at vil det veere dyrt, besveerligt og
omfangsrigt at kortleegge alle grenland-
ske farvande.

"Det vil jo i sagens natur kraeve, at der
er nogen, der sejler i de farvande. Og selv
forsvaret sejler kun sjeeldent i Nordgst-
grenland. Det er enorme omréder, som
det vil vaere meget omfangsrigt at skulle
male op,” siger han.

Stadig brug for traditionelle
navigationsteknikker
Indtil der er produceret nye spkort, er det
npdvendigt at bruge de gamle spkort og
traditionelle navigationsteknikker. De
gamle kort baserer sig typisk pa oplysnin-
ger fra1950'erne og 1960'erne. Efter Hans
Hedtofts forlis i 1959 blev der sat et kort-
leegningsarbejdeigang for hele Grgnland.
"Kortlaegningen fra dengang er ganske
ngjagtige, men ikke s& detaljerede som de

nye spkort, vi laver i dag, og sa kan man
jo ikke regne med, at de er positioneret
korrekt i forhold til gps-systemet. Derfor
er det ikke ngdvendigvis fantastiske kort,
som store skibe har at navigere efteridag,
nar de skal ind i sma fjorde. Det er noget,
som bade Sgfartsstyrelsen, IMO og Den
Internationale Hydrografiske Organisati-
on (IHO) ggr opmaerksom pa ved sejlads i
arktiske farvande,” siger Elizabeth Hage-
mann. i

UN@JAGTIGE SOKORT IKKE ARSAG TIL ULYKKER

Geodatastyrelsen har kendskab til rapporten “Marine En-
vironmental Risk Assessment - Greenland, Defence Com-
mand Denmark” fra 2015, som omhandler potentielle frem-
tidige skibsulykker i Grgnland. | rapporten er ungjagtige
sokort ikke beskrevet som arsag til ulykker.

Af rapporten fremgar det, at der statistisk set forekom-

mer 1,6 skibsulykke pr. ar i de grenlandske farvande, hvor-
af de fleste skyldes grundstgdninger. Det var blandt andet
tilfeldet med Ocean Explorer, der gik pa grund i Alpefjorden
i Nordgstgrgnland i september i ar. Der er ifglge Den Mariti-
me Havretskommission ikke empirisk belzeg for, at grund-
stgdninger har skyldtes eller vil skyldes darlige sgkort.
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Danske havne skal

rustes bedre til
lklimaftnrandrinoer

Stormfloden i oktober medforte skader for trecifrede millionbelob i
de danske erhvervshavne. Og nu er sporgsmalet, hvad der vil veere de
bedste losninger for at undga lignende situationer i fremtiden.

TEKST: PIA ELERS | FOTOS: PRIVATFOTOS

"Det var et forfeerdeligt syn, der mgdte
0s.” Sadan beskriver havnedirekter i Kol-
ding Havn, Heino Svenningsen, situatio-
nen,dahanlprdagd. 21. oktober kgrte ned
pa havnen for at besigtige skaderne efter
at kaskader af vand var skyllet ind over
havnen i nattens lgb. "Alle havde da for-
beredt sig pa det veerste, bade virksomhe-
der og vi andre pa havnen, men hverken
sandsaekke eller andre beskyttelsestiltag
havde kunnet modsta presset fra vand-
meengderne. Resultatet var, at porte pa

pakhuse var trykket ind, hele omradet
omkring havnen stod under vand, og vi
kunne slet ikke operere pa havneomradet,
da viikke havde strgm til hverken pumper
eller vores elektrisk drevne kraner”, forkla-
rer havnedirektgren.

Da Lederne Sgfart fanger ham p& mo-
bilen fire uger efter stormfloden, er han
stadig lidt rystet over, at skaderne blev sa
omfattende. Foruden havnens bygning-
er er det ogsa gdet ud over en del mate-
riel som gaffeltrucks og elforsyningsska-

be, men det er godset i pakhusene, det er
gaet hardest ud over.

"Hovedparten af det gods, vihandterer
her pa havnen, er bulk i form af treepiller
og foderstoffer, der jo typisk ikke er pa pal-
ler, men ligger i 1ps veegt pa gulvet inde
i pakhusene. Sa derfor var det en kata-
strofe, at de pakhuse blev oversvgmmet,
for lige preecis gods som traepiller suger
meengder af vand til sig og mister dermed
sin veerdi. Det er selvfglgelig virksomhe-
derne, der beerer de pkonomiske tab, men

Kaskader af vand skyllede ind over Kolding Havn under stormfloden d. 20. oktober. Her er et billede fra inderhavnen, hvor man
kan se havnens sleebebdd Caspar og sejlskibet Frem. Det er fra sidst pa eftermiddagen, og vandet steg i flere timer endnu, ma-
ske 40 cm mere.
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det kan ikke undga ogsa at gé ud over vo-
res forretning som havn. Vi plejer at have
anlgb af 30-40 skibe om maneden, i lpbet
af de fgrste to uger af november har vi
kun haft 10 anlgb. Det behgver selvfgl-
gelig ikke veere direkte afledt af storm-
floden, men det er da lidt bekymrende”,
siger Heino Svenningsen, der endnu ikke
har nogen ide om, hvor meget de materi-
elle skader lgber op i. Han héber, det ender
med et etcifret millionbelgpb, men frygter
et tocifret.

Vade traepiller var ved at
gdelaegge pakhus

Alvorligt bekymret blev han og de andre
pa havnen om mandagen, hvor vand-
standen ellers var faldet, og havneomra-
det var blevet nogenlunde farbart, sa ar-
bejdet kunne genoptages. Men i et af de
store pakhuse havde et keempestort lager
af treepiller suget sa meget vand til sig,
at de var vokset til noget i retning af tre-
eller firedobbelt stgrrelse. Nu var traepil-
lerne begyndt at presse sa voldsomt pa
pakhusets sider, at de risikerede at give ef-
ter. Der blev sldet alarm til bade politi og
brandvaesen, som besluttede at afspaerre
omradet omkring pakhuset herunder den
befaerdede Jens Holms vej.

"Der var en reel risiko for, at de op-
svulmede treepiller kunne skyde pakhu-
sets sider ud, og sa ville bade stél, beton og
piller komme veeltende ud over bade vej
og cykelsti og bringe trafikanterne i fare.
Vi havde ogsa faet tilkaldt eksperter, der
skulle vurdere risikoen, men for at veere
pé den sikre side blev de store veje afspeer-
ret, sa ingen mennesker skulle komme til
skade”, forklarer Heino Svenningsen.

Naesten normal aktivitet

Nu er der igen naesten normal aktivitet pa
Kolding Havn, men som havnedirektgren
siger, er det méaske meget betegnende for
situationen, at de to skibe i havnen er i
gang med at laste vade treepiller og vadt
foderstof. Det har taget sin tid at fa tamt
pakhusene for vadt gods og fa bygning-
erne tgrret sd meget ud, at de igen kan
bruges til at lagre tgrlast. Men efterspillet
iforhold til udbetaling af erstatning efter
stormfloden —det er fprstlige begyndt og
kan treekke ilangdrag. Ganske vist er Kol-
ding Havn ligesom de fleste andre havne
erkleeret som stormflodsomrade, hvor det
er Naturskaderadet, der star for at udbeta-
le erstatning. Men endnu er der ikke sket
noget.

| Abenrd Havn havde de 0gsa deres at se til og gjorde alt, hvad de kunne for at sikre
materiel med mere. | starten af ugen lgd prognoserne pa, at vandet ville stige til 1,86
meter over dagligt vande. Senere blev det haevet til 2,18 meter, hvilket ramte meget
godt med, at vandet endte med at stige til 2,16 meter over dagligt vande.

"Nar en anden instans pa den made
treeder til med en eventuel stormflodser-
statning, sa treekker ens normale forsik-
ringsselskab sig jo. Vi har da ogsa haft en
taksator pa besgg, men det er vi forelpbig
ikke blevet meget klogere af. Og det er fak-
tisk en anelse frustrerende ikke at vide,
om Vi er deekket ind, for vi har ret man-
ge ting, der er gaet til. Ogsa lidt eergerligt
iforhold, at vi har en almindelig forsik-
ring, hvor vi betaler 1 million om &ret —ret
megetiforhold til vores omseetning pa 33
millioner”, pdpeger Heino Svenningsen.

Og sé er der det spprgsmal, som alle
havne og kommuner stiller sig selv: Hvad
gor vineeste gang, en stormflod indfinder
sig? Og her skaever man selvfplgelig til,
hvad man har gjort sig af erfaringer rundt
omkring. I mange havne har man forsggt
at seette en stopper for vandmeengderne
med de sakaldte watertubes, altsd keem-
pestore mobile enheder der kan fyldes
med vand og fungerer som en deemning.
Dem overvejer de ogsa at anskaffe sig i
Kolding.

"Men jeg tror nu nok, vi skal have en
dialog med kommunen, om det nu ogsa
er den bedste lpsning, for der er faktisk
eksempler p3, at disse watertubes er bri-
stet —og sé star man virkelig i problemer.
I det hele taget skal vi selvfglgelig have

lagt en aktionsplan, der beskriver, hvad vi
gor, naeste gang vi far varslet s& hgj vand-
stand. Denne gang ndede viop pa 2 meter
og 9 centimeter over dagligt vande. Ifplge
DMI’s eksperter ville det statistisk ellers
fgrst ske om godt 20 ar, men med de vold-
somme klimaforandringer, vi oplever nu,
kanvisagtensrisikere at staienlignende
situation inden for ganske fa ar”, vurderer
Heino Svenningsen.

Kommunen i gang med at
klimasikre

Kolding Kommune er faktisk i fuld gang
med at klimasikre byen, og her er det lidt
specielt, at klimaeksperter peger p3, at ri-
siko for oversvpmmelse af byen er stprst
fra baglandet og altsé ikke npdvendigvis
fra fjorden. Derfor har kommunen nu sat
gang i et keempe projekt med pumpesta-
tioner og sluser, der skal lede vandet vaek
fra byen — et projekt der skal sta feerdigt
12026.

"Vi har selvfglgelig nogle specifikke
problemer pa havnen, som vi skal have
diskuteret — alts& hvordan vi kunne have
sikret noget af vores materiel og strgm-
forsyning bedre. Og s& har virksomheder-
ne bestemt ogsa faet noget at teenke over
i forhold til de oversvgmmede pakhuse.
Her skal der nok udtaenkes nogle lpsnin-
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I Kege Havn lgftede vandets kraefter en gangbro mere end en meter til hgjre.

ger, s vi ikke havner i denne her treelse
situation igen”, siger Heino Svenningsen
og tilfgjer, at der nu ogsa kom noget posi-
tivt ud af det kaos, alle pludselig befandt
sig midt i.

"Jeg indkaldte alle bergrte til mgde pa
havnekontoret spndag eftermiddag efter
stormfloden. Og her var det selvfglgelig
slemt at hgre om alle skaderne, men det
var virkelig godt at mgdes og fa snakket
tingene igennem og konstatere, at folk
omkring havnen virkelig var indstillede
pa at hjeelpe hinanden. Det var i hvert
fald gleedeligt”.

Aldrig set sa store bglger i fjorden
Lidt leengere nede ad den g¢stjyske kyst
ligger Aabenraa, og her har de ogsé haft
deres at se til, siden stormfloden ram-
te landet - og iseer gik ud over gstvend-
te havne. Og som havnedirektgr Henrik
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Thykjeer bemeerker, var han glad for, at de
allerede i 2020 efter to hgjvandsheendel-
ser 1 henholdsvis 2015 og 2017 havde fiet
udarbejdet en aktionsplan.

"Ligesom iandre havne gjorde vijo alt,
hvad vikunne for at sikre materiel ogiseer
al det, der havde med strgmforsyning at
gore. Derudover fik vi i samarbejde med
Brand & Redning og Beredskabsstyrelse-
net udlagt en watertube pa over 1 kilome-
ter for at forspge at beskytte bade havn og
by.Men det betyder jo samtidig, at man sa
ikke kan operere p& havnen, fordi denne
mobile deemning speerrer for trafikken, sa
man ikke kan bringe materiel ind pa om-
radet”, siger Henrik Thykjeer.

De fleste virksomheder heriblandt fo-
derstoffabrikken Ewers indstillede deres
aktiviteter torsdag aften, og s& var det
ellers bare at vente. Ifplge varslerne ville
vandstanden stige til mellem 1,86 og 2,18

meter over dagligt vande, og det kom no-
genlunde til at holde stik, da de landede
pa 2,16 meter.

"Nar man stod der og kiggede ud over
Aabenraa Fjord, gik det virkelig op for en,
hvor voldsomme naturens kreefter er. Jeg
har i hvert fald aldrig set sa store bglger i
fiorden. Det var lige s vildt som Vesterha-
vet. Vandet veeltede bare ind over kajen og
oversvgmmede store arealer pa havnen,
og det kunne jo ikke undgé at ga ud over
meget af det gods, der 13 rundt omkring
—herunder skeerverne. De mister selvfgl-
gelig veerdi, nar de har veeret sgbet ind i
saltvand, for sa kan de ikke leve op til de-
res standard som et klassificeret produkt”,
forklarer havnedirektgren.

En kaj og en vej skyllet vaek

Nar han ger skaderne op efter stormflo-
den, handler det primaert om, at en kaj
og en vej pa havnen er blevet skyllet veek,
men derudover er der ogsé tale om gde-
lagte elskabe og andet materiel. Hans
umiddelbare overslag er, at skaderne kan
lgbe op pé 3 millioner kroner, og som han
bemeerker, vil det ggre et ret stort indhug
ihavnens pengekasse.

"Vihar heldigvis penge pa bogen, men
hvis vores overslag holder stik, sd vil det
ade halvdelen af vores overskud, og det er
jo eergerligt. De penge ville vi selvfplgelig
hellere have brugt pa nye investeringer.
Men nu ma vi sé i stedet forberede os sa
godt som muligt pa fremtidige oversvpm-
melser. Og her taler vi allerede nu om en
mere stationeer form for deemning, s& vi
kan skeere ned pé leengden af den wa-
tertube, der sddan set har en udmeerket
funktion, men ogsé blokerer for en hel del
arbejde pa havnen”, papeger Thykjeer.

Ligesom Kolding Havn har Aabenraa
anlgb af mange skibe med bulkgods, hvil-
ket er fast eller flydende gods som skaer-
ver, foderstoffer og biomasse, der typisk
transporteres upakket. Og her kunne hav-
nedirektgren godt teenke sig, at de kunne
fa lavet en slags stationser deemning, sa
fritliggende gods som skeerver ikke vil-
le blive skadet af saltvand, naeste gang
Aabenraa Havn bliver ramt af oversvgm-
melse.

Bornholmerfaergen var vendt om

Det var dog ikke kun gstvendte havne i
Jylland, det gik ud over. Det kan de tale
med omiKpge Havn, der bade tager imod
store handelsskibe ogligeledes leegger kaj
til den Bornholmerfaerge, der primeert
transporterer lastbiler. Havnedirekter



Thomas Kampmann starter med at konstatere, at
de egentlig kom meget godt igennem stormfloden,
men at der alligevel er sket skader for et millionbe-
lgb, han endnu ikke kan szette tal pa.

"Den nye del af havnen er klimasikret til 2,80
meter over dagligt vande, sa ingen problemer der.
Men det gik ret hardt ud over vores gamle havn og
ikke mindst den sydlige mole, der skal skaerme af
for resten. Den fik virkelig nogle teesk —af den slags,
der beskrives som en hundrededrsheendelse. Det
var voldsomt, for nogle af de hgfdesten, der udger
fundamentet for denne mole og som vejer i omeg-
nen af et tons stykket, dem blev der flyttet grundigt
rundt pa. Det siger ret meget om, hvor store kreefter,
der var pé spil den nat”, siger Thomas Kampmann
og tilfpjer, at det i pvrigt er denne 80o meter lange
sydlige mole, der beskytter havnen, og hvis ikke den
havde veeret der, var det givetvis gdet meget veerre
for sig inde i selve havnen.

Heller ikke Bornholmerfaergens leje gik helt fri.
Derblev flyttet rundt pad noget beleegning, og sa rgg
strgmforsyningen til de automatiske bommme. Feer-
gen naede nu heller aldrig til Kage den fredag nat,
hvor vandstanden og bglgerne var pé sit hgjeste, for
den vendte om umiddelbart efter afgang fra Rgnne.
Med hensyn til de gvrige mindre skader blev de ret
hurtigt udbedret, s& der var normal operation pa
havnen allerede om mandagen. Men sydmolen er
en anden sag, for det kommer til at tage tid at fa
den til at ligne sig selv igen.

"Bortset fra det er jeg fortrgstningsfuld, ogsa
fordi Kpge Kommune er ret langt fremme med pla-
ner om beskyttelse af havne og kystomrader. Pro-
jektethedder Kpge Dige og vil veere en kombination
af diger og sluser, der skal streekke sig hele vejen
fra Solrgd til Stevns pa Sjeellands gstkyst. Og her
pé havnen er vi ogsa klar til aktion, neeste gang en
stormflod truer”, forsikrer Kpges havnedirektgr.

Kaj og havnebassin gik naesten i et i Kgge Havn.
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NASTFORMAND BARBARA
WEINSCHENCK HAR FOKUS
PA SPFOLKS VE OG VEL

TEKST: PIAELERS | FOTOS: PRIVATFOTOS

Barbara Weinsghenck startede
sin karriere i handelsfladen med
fem-maneders effektiv sejltid pa
Maersks containerskibe.

Den 33-arige navigater har pro-

vet lidt af hvert, hvilket giver hende
nogle saerlige kompetencer i forhold
til ledelse. Det er ogsa pa den bag-
grund, hun har sagt ja til at ga ind i
Lederne Sofarts bestyrelse i en pe-
riode, hvor foreningen star over for
store udfordringer.
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Ubefaren hos Esvagt. Kirketjener pa Zrg. Overstyrmand hos Svit-
zer.Barbara Weinschenck har veaeret vidt omkring i sin forelpbige
karriere, og hun har mod pé at tage endnu flere livtag med tilvee-
relsen. Men lige nu har hun fokus pa sit nye job som navigater
pa Svitzers sleebebade. Og pa som neestformand at fa Lederne
Sefart tilbage pa ret kurs.

"Jeg synes, det er enormt vigtigt at huske pa fagforeninger-
nes historie —uanset om det er vores eller alle de andres. For det
er fagforeningerne, der gennem tiderne har sikret os alle de pri-



Med containerskibene fra Maersk havde Barbara Weinschenck nogle fine ture fra Europa
til Asien og kom ogsé i land spaendende steder - i Singapore blandt andet.

Noget af det, der ligger mig steerkt pa sinde,
er, at vi nu far skabt arbejdsro, sd vi kan veere
der mere for medlemmerne.”

vilegier, vi har i dag — sdsom en ansteen-
dig lgn, kortere udmenstringer og betalt
ud- og hjemrejse. Det synes jeg ofte, folk
glemmer —ognetop derfor skal vi ggre en
indsats for at holde fast i vores historie
og videreudvikle vores forening,” siger
Barbara Weinschenck, der som ubefaren
skibsassistent var medlem af Metal Mari-
tim. P& baggrund af sine mindre positive
erfaringer med den forening, er hun me-
get indstillet pa at give den en skalle og
arbejde for, at Lederne Sgfart bliver bedre
til at hdndtere medlemmernes eventuelle
problemer. Men som hun indrgmmer, s
er der lige nogle helt essentielle ting om-
kring Lederne Sgfart, der fgrst skal falde
pa plads. Derom senere —fgrst skal vilige
hgre om hendes lidt utraditionelle vejind
idet maritime fag.

Sngrklet maritim karrierevej

Nér man kigger pa hendes CV, kan man
nemlig ikke lade veere med at undre sig
over, hvorfor hun bliver kadet hos Meersk
i 2013, starter pa Svendborg Sefartsskole
i 2018 og derefter mgnstrer ud som ube-
faren skibsassistent. Men, som hun siger
med et skaevt grin, det er der en naturlig
forklaring pé.

"Jeg havde som 20-arig meldt mig til
Marinehjemmevaernet, fordi jeg syntes,
det gav meget god mening at veere med
til at beskytte civilsamfundet. Noget med

at udleegge flydespeerringer ved olieud-
slip og eventuelt deltage i redningsaktio-
ner. Jeg fik da ogsa leert at sejle deres sto-
re gummibéde og syntes ret godt om at
veere til sps. Og det var faktisk en af mine
hjemmeveaernskammerater, der foreslog
mig at spge ind som officersaspirant hos
Meersk,” forteeller hun.

August 2013 begyndte hun pa uddan-
nelsen som dual-officer p& SIMACi Svend-
borg. De fgrste to semestre pa skolen gik
sa nogenlunde, selvom hun ikke var sa im-
poneret af studiemiljget. Men sé er det jo
altid godt at komme ud at sejle og fa af-
provet teorierne i praksis.

"Jeg havde to udmgnstringer pa rede-
riets containerskibe, som tilsammen gav
mig fem méneders effektiv sejltid, og hvor
vi som kadetter havde det okay og havde
nogle fine ture fra Europa til Asien. Det er
jo flot at sejle pa de store oceaner, og vi
kom da ogsa i land flere spaendende ste-
der som Hong Kong og Singapore. Men da
jeg kom tilbage til Svendborg og begynd-
te pa 3. 0g 4. semester pa SIMAC, fglte jeg
mig ikke ret godt tilpas i det konkurren-
cepreegede studiemiljp og valgte til sidst
at kaste handkleedet i ringen og droppe
ud,” forteeller hun og indrgmmer, at det
ogsé var noget af et nederlag at give op
pa den made.

Til sgs eller ej

Det varede dog ikke leenge, for hun var i
gang igen med en ny uddannelse, nemlig
professionsbachelor i Kristendom, Kultur
og Kommunikation. Det var bade et rigtig
fint pusterum og et uddannelsesforlgb,
hun var ret godt tilfreds med. Men da re-
geringen vedtog det sdkaldte uddannel-
sesloft, som betpd, at der skulle ga seks ar
mellem to uddannelser, var hun tvunget
til at veelge — enten den nye professions-
bachelor eller sgen.

"Jeg vil ikke sige, jeg gik helt i panik,
men jeg var da ne¢dt til at treeffe nogle
valg.Jeg méatte ggre op med mig selv,hvad
der var vigtigst, og hvor jeg s& mig selv
i fremtiden. Nu havde jeg jo min sejltid
som aspirantiMeersk og spgte derfor hyre
som ubefaren skibsassistent. Men her gik
det op for mig, at det kun kunne lade sig
gore, hvis jeg havde det samlede grund-
forlpb, som man typisk far pa et skoleskib
eller en sgfartsskole. S& derfor begyndte
jeg pa Svendborg Sefartsskole i foraret
2018 og fik hyre hos Esvagt umiddelbart
efter,” siger Barbara Weinschenck, der alt-
s& nu var kommet tilbage pa det mariti-
me Spor.

Herefter sejlede hun godt et &r med
Esvagt Njord, et SOV-skib, der huser vind-
mglleteknikere i en vindmellepark i Eng-
land. Dermed fik hun optjent den for-
ngdne sejltid, sd hun kunne begynde pa
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Marstal Navigationsskole august 2019.
Og her oplevede hun et helt andet varmt
og inkluderende studiemiljp, end det hun
havde mgdt pa SIMAC.

"Det var en god oplevelse at komme til
Marstal, hvor jeg straks fplte mig hjemme.
Mine medstuderende var en god blan-
ding af modne folk, flere af dem over 40
ar med forskellige former for erhvervser-
faring, heriblandt fiskere og lastbilchauf-
forer. Generelt var folk meget indstillede
pa at hjeelpe hinanden, nér vi hver iseer
var udfordret fagligt. Og det er vel forven-
teligt, hvis man ikke har studereti mange
ar og har forskellige styrker og svagheder.
P4 SIMAC syntes jeg, folk havde en ten-

| godt et ar sejlede
Barbara Weinschenck
for Esvagt.
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denstil at holde noterne for sig selv, hvor-
imod vi i Marstal i langt hejere grad del-
te viden, og den tilgang til samarbejde og
feellesskab passede mig rigtig godt,” for-
teeller den 33-arige navigatgr og kommer
itanke om en anden vigtig forskel pa de
to maritime uddannelsesforlpb.

"En af fordelene ved Marstal er,at man
tager uddannelsen i etaper, og selvom
man af en eller anden udefrakommende
grund er ngdt til at afbryde uddannelsen,
sd harman sinkystskipper eller sin szette-
skipper, og dermed har man papirer til at
sejle. Det er jo slet ikke tilfeeldet med den
made, forlgbet pa SIMAC er skruet sam-
men pa. Jeg oplevede i hvert fald, at jeg

Udsigten over en vindmgllepark fra
et Esvagt-skib kan veere rigtig flot.

ikke kunne bruge de to ar, jeg havde géet
pé SIMAC til noget som helst —bortset fra
at jeg fik merit for mine fem maneders
sejltid som aspirant. Det er en styrke ogen
keempe fordel ved Marstal Navigations-
skole,som jeg haber, folk vil sige videre,da
virkeligheden bare er, at man aldrig ved,
hvad livet bringer én,” understreger hun.

Styrmand pa ZLrgXpressen

Marstal og Zrp blev herefter hendes base,
hvor hun ogsa tog et job som kirketjener
ved siden af studierne. Da hun naede
frem til sidste semester, blev stillingen
som styrmand pa ZrgXpressen ledig. Her
var det hendes vurdering, at den stilling




nok ville veere besat, nar hun afsluttede sin uddan-
nelse et halvt ar senere, sa det var en mulighed, hun
blev ngdt til at gribe. Det blev til et intenst halvt &r
med fuldtidsarbejde og studier.

ZrpXpressen er en feerge, marstallerne har skillin-
get sammen til, s3 de ikke leengere skal til Zrgskgbing
for at komme til Svendborg. Nu er det naesten blevet
somigode gamle dage med en feerge direkte fra Mar-
stal til Rudkgbing, hvorfra man kunne tage bussen til
Svendborg eller en Flixbus, hvis man vil hele vejen til
Kgbenhavn.

"Det var darigtig fint for mig at komme ud og sejle
et stort skib og anvende mit forelpbige spneaeringsbe-
vis som saetteskipper. Selviplgelig gik jeg af og til glip
af nogle timer p& navigationsskolen, men dem mét-
te jeg sa fa indhentet pa anden vis. Det fungerede i
hvert fald, og da jeg stod med min skibsfgrereksamen
december 2021, kunne jeg fortseaette pa feergen. En af
fordelene ved ZrpXpressen er i gvrigt, at den er 600
BRT og dermed har en stgrrelse, s& man kan optjene
sejltid med en skibsfgrereksamen. Det var derfor et
godt springbraet, og sd var det ogsa dejligt at sejlemed
en feerge med s stor folkelig opbakning, hvor man
meerker styrken af et lokalsamfund,” papeger hun og
kommeritanke om en sjov heendelse, der netop viser,
hvor glade marstallerne er for deres fzerge.

"Det er maske ikke verdens stgrste opgave, men i
de arjeg arbejdede ombord, var det direktgrens kone,
der stod for at vaske viskestykker, hdndklaeder og klu-
de. Nu var der kommet en ny direktgr, og der var sa
ingen til at vaske. Nu star der nzesten altid nogen pa
kajen, nar vi leegger til med feergen, og derfor gik jeg
derhen og sagde: "Vi mangler en til at vaske en gang
om ugen, er der en frivillig?” Tommy mente, at det
kunne han og konen godt klare. Det synes jeg er et
fint eksempel pa en steerk lokal opbakning, og det er
ogsé noget af det, der giver arbejdsgleede ved sddan
et feergejob.”

Nye udfordringer

Det blev til to et halvt &r med Marstal-feergen, sa
mente hun, det var tid at komme videre. Ikke for-
di hun var utilfreds med feergesejladsen — p& ingen
made, men som hun siger, sa bliver det af og til lidt
rigeligt det samme og det samme, ndr man hele tiden
sejler den samme rute.

"Jeg blev ret bevidst om, at jeg var ngdt til at give
mig selv nogle nye udfordringer, sa jeg kunne fa det
navigationsmeessige handveerk pa plads. En feerge
sejler af gode grunde den samme rute hver dag, sa
hvis jeg skulle blive dygtigere og fa mere rutine i at
anvende alle de forskellige instrumenter, der findes
pa en bro, s matte jeg ud at sejle et sted, hvor de an-
vendes i langt hgjere grad. Og sa ville jeg ogsa gerne
have mere erfaring i forhold til radiokommunikation
og ruteplanleegning,” forklarer Barbara.

Fra flere bekendte havde hun hgrt meget godt
om Svitzer, som derfor blev det fgrste sted, hun spg-
te hyre. Det gav pote, s& oktober i &r mgnstrede hun
Svitzer Hermod, som primeert opererer i danske far-
vande. Selvom hun i skrivende stund kun har veeret
ude pa en enkelt udmenstring, er hun meget tilfreds
med sin nye arbejdsplads.

P
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“Det var dejligt at sejle med en feerge med sa stor folkelig opbakning”,
siger Barbara Weinschenck om sine to et halvt ar som styrmand pa
/AroXpressen.

BLA BOG:
BARBARA
WEINSCHENCK

2010 - Student fra Solrgd Gymnasium
2013 - 2015 - Officersaspirant hos Meaersk

2015 - 2023 - Professionsbachelor, Kristen-
dom, Kultur, Kommunikation

2018 - Svendborg Sefartsskole

2018-2019 - Ubefaren skibsassistent, Esvagt
2019 - 2021 - Marstal Navigationsskole

2020 - 2021 - Kirketjener, £rg Pastorat

2021 - 2023 - Overstyrmand, £rgXpressen
Marts 2023 - Neaestformand, Lederne Sgfart

Oktober 2023 - Overstyrmand Svitzer
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Barbara Weinschenck havde hgrt
meget godt om Svitzer, som hun nu
sejler for.

"Jeg har i hvert fald haft en god for-
ste tur med en fin beseetning, sa det lover
godt. Det er fedt at leere noget mere om
mangvrering i mange forskellige situati-
oner, og arbejdsopgaverne varierer ogsa
en del. Der er béde de dagligdags opgaver
med at slebe skibe ind til og ud af havn
eller dok, og sa har vi ogsa lidt mere spe-
cielle opgaver som den, vi fik efter stor-
men i oktober. Der 14 vi i 20 timer oppe
i Frederikshavn og skubbede pa det 332
meter lange skrotskib, Zafiro Producer,
der havde revet sig 1ps under stormen og
ramt bade en borerig og dokken. Vi blev
ogsé involveret i at fiske en jolle op i Sto-
rebeelt, inden nogen sejlede ind i den, og
jeg ser frem til flere speendende opgaver
pa min naeste udmenstring,” siger Barba-
ra Weinschenck.

Engageret naestformand

Udover jobbet i Svitzer bruger hun som
neestformandiLederne Sgfart ogsa en del
tid pa det faglige arbejde, som hun mener
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er vigtigt at prioritere, iseer nu da forenin-
gen star over for nogle vigtige beslutnin-
ger om det fremtidige tilhgrsforhold.
"Noget af det, der ligger mig steerkt pa
sinde, er, at vi nu far skabt arbejdsro, sa
vi kan veere der mere for medlemmerne.
Folk skal kunne ringe til foreningen og f&
hjeelp, nar de har brug for det, men den
interne uro har jo veeret draebende for
de fleste aktiviteter. Derfor haber jeg, at
vi snart finder en lgsning, sa vi kan be-
gynde at se fremad. Det er i hvert fald pa
hgje tid,” understreger Barbara og fort-
seetter: "Derudover héber jeg, at vi som
forening kan involvere os mere i at sik-
re et godt arbejdsmiljp pa skibene. Det er
selvfplgelig rederne, der skaber rammer-
ne, men jeg tror, at mange af de konflik-
ter, der opstar ombord, kan undgas eller
Ipses, hvis de, der har ledelsesansvar, ved
mere om, hvordan de kan lede forskelligt
ogengageret,” pdpeger hun og fortsaetter:
"Hvis man kigger i de uddannelsesbgger,
vi skal have udfyldt under vores uddan-

Jeg mener, det ville vaere en
tiltreengt forbedring, hvis
skibsofficerer i lobet af ud-
dannelsen fik mere viden om
kulturforstdelse og personlig
ledelse.”

nelse til skibsofficerer, star der stort set in-
tet om ledelse. Jeg mener, det ville veere
en tiltreengt forbedring, hvis skibsoffice-
rer i lgbet af uddannelsen fik mere viden
om kulturforstaelse og personlig ledelse.
Og jeg er i hvert fald taknemmelig for, at
jeg via min uddannelse i civilsamfunds-
udvikling og ledelse har faet nogle gode
veerktgijer, som jeg haber, kan gere en for-
skel bade ude pé skibene og i mit virke
som neestformand”.

Men, som hun ogsé erkender, first
things first. Forst og fremmest skal Leder-
ne Sgfart have genvundet fodfeestet, og
overordnet set er Barbara Weinschenck
ret optimistisk og tror p3, at det nok skal
lykkes at finde en model for foreningens
fremtidige virke. Og s& kunne hun i gv-
rigt godt teenke sig at skifte det nuvaeren-
de navn ud med det gamle, sa fagforenin-
gen igen kommer til at hedde Sgfartens
Ledere. M
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GENERALFORSAMLING

7. marts neeste ar

— en god dag at holde generalforsamling

Som medlemmer af Lederne Sgfart ma I meget gerne saette kryds i kalenderen d. 7. marts
2024, hvor vi holder generalforsamling. Det bliver ligesom sidste ar i Odense. Vi vender
tilbage med det ngjagtige sted og program med videre.

Allerede nu kan vi sige, at to af be-
styrelsesmedlemmerne er pa valg.

Deteer:
Preben Zimmer og
Thomas Strange

Herudover skal de tre medlemmer
af bestyrelsen, som den gvrige be-
styrelse i arets 1gb har godkendt
som nye bestyrelsesmedlemmer,

Det er:

Per Dybro

Carsten Mogensen og
Andreas Forsberg Nielsen

Sidst, men ikke mindst, stiller et
medlem op som nyt medlem af
bestyrelsen.

Deter:
Jonathan Hacke

veelges af generalforsamlingen.

Nye kandidater:

Nedenfor og pa neeste side brin-
ger vi en kort preesentation af de
fire nye kandidater, og hvorfor de
gerne vil gpre et stykke arbejde i
bestyrelsen.

Per Dybro

Jeg hedder Per Dybro og er 54 ar gammel. Jeg
startede indenfor det maritime erhverviig8s.

De fleste af mine &r til sgs har veeret i spe-
cialskibe, og en del af dem har veeret under
norsk flag.

Ide fgrste mange ar sejlede jeg p& deekket,
men i 2016 teenkte jeg, at hvis jeg skulle blive
ved som spmand, matte jeg starte med at laese
til styrmand, s& det gjorde jeg.

Jeg har altid som person veeret meget op-
taget af fagforeningsarbejde og det politiske
i det, og i perioden fra 1999 til 2018 har jeg
siddet i bestyrelsen for 3F spmaeendene enten
som bestyrelsesmedlem eller suppleant, men

mente da jeg begyndte at sejle som styrmand,
at det var bedst at treekke mig.

Det, jeg ser, at vi skal keempe for i Lederne
Sefart, er, at vi har indflydelse i de nationale
samt internationale maritime organisationer
og gore os geeldende pé den politiske bane for
at blive hert.

Jeg ser frem til at veere en del af Lederne
Sgfarts bestyrelse, hvor vi skal styrke os selv
og gere os mere synlige og vise, at vi er den
rette fagforening for navigatgrer. Emner, som
jeg ser, er vigtige at arbejde med, er det psy-
kiske arbejdsmiljp og mobning og chikane. ll
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Carsten Mogensen

Mit navn er Carsten Mogensen. Jeg er 52 ar
gammel og bor ved Frederikshavn. Jeg har
valgt at stille op til bestyrelsen i Lederne Sg-
fart for at bidrage med min maritime erfaring
til mine kollegaer i foreningen.

Min maritime rejse startede i 1991 pa sko-
leskibet Danmark, og siden har jeg sejlet coa-
ster, tank, sleebebade og passagerskibe, lige-
som jeg en kort periode var i Spfartsstyrelsen
som skibsinspektgr.Jeg har veeret underviser
og kvalitetskoordinator ved Martecidet nord-
jyske og fungerer stadig som censor ved de
maritime uddannelser samme sted.

Jeg er uddannet skibsfgrer fra Svendborg
11997 og sejler som lods ved Portus Pilot. Jeg

har altid fulgt med i foreningens arbejde og
var en periode talsmand for styrmaendene i
Svitzer. Jeg ser vores forening som et utroligt
vigtigt feellesskab, der er opbygget omkring
traditioner og faglig stolthed.

Vi skal som forening fremsta med troveer-
dighed og have vores profil og organisation
pa plads til forsat at preege bl.a. international
spfartspolitik og til at kunne fastholde de ret-
maessige forhandlingsrettigheder for navi-
gatgrernes overenskomster. Jeg tror ogsa, det
bliver spseendende at arbejde med bestyrel-
sens maerkesager. l

Andpreas Forsberg Nielsen

Jeg hedder Andreas, er 35 &r gammel, bor i
Kgbenhavn sammen med min keereste Mille
og sejler til dagligt som styrmand og DPO i
Esvagt. Jeg er uddannet dual junior officer og
skibsfgrer fra SIMAC i 2012 og har siden sejlet
i Meersk Tankers, Meersk Line, A2Sea, Sund-
busserne, Kulhuse feergen og altsd nu i Esvagt.

Jeg vil gerne veere en del af bestyrelsen,
fordi jeg breender for, at vi ogsé skal have et
"Spfartens ledere" i fremtiden. Vi har haft
nogle udfordrende ar og star over for et stort
arbejde for at kunne komme videre som for-
ening, og dette arbejde vil jeg gerne veere en
del af. Jeg mener ogsa, det er vigtigt, at vi far

flere unge og studerende ind i foreningen, sa
viogsd i fremtiden har et eksistensgrundlag.
Min helt store passion er uddannelse og
fastholdelse af unge mennesker,som gerne vil
arbejde i den maritime branche, og jeg fun-
gerer derfor ogsa som uddannelsesofficer hos
Esvagt. Jeg oplever desveerre tit, at vores nye
elever slet ikke ved, hvad Sgfartens Ledere er,
ej heller har taget stilling til, om de vil veere
medien fagforening eller ej. Det er derfor vig-
tigt, at vi som forening ggr mere for at gpre
opmeaerksomme pa os selv hos de studerende.
Et arbejde, jeg meget gerne vil tage del i. W

Jonathan Hacke
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Mit navn er Jonathan Hacke. Jeg er 27 &r, bor
i Ringsted, og til daglig sejler jeg for Lange-
landslinjen som overstyrmand.

Siden jeg var med Georg Stage i 2014, har
jeg arbejdet til sgs. Jeg har haft det meste af
min ubefaren-tid i Esvagt og Danske Feerger,
hvor jeg fandt ud af, at feergefarten tiltalte
mig mest.

I2020 feerdiggjorde jeg skibsfgrereksamen
pé Marstal Navigationsskole, hvorefter jeg fik
min ferste styrmandshyre ved Zrgfeergerne,
som senere blev skiftet ud med DFDS. Efter
to gode ar i DFDS valgte jeg at spge tilbage
til feergefarten og fik fast hyre pa Langelands-
linjen. Jeg er senere hen blevet talsmand for

styrmandsgruppen pa overfarten, da jeg in-
teresserer mig meget for det faglige arbejde.

Jegharihele min navigatgrtid veeret med-
lem af Lederne Sgfart og fulgt passivt med i
foreningens udvikling. Efter at jeg er blevet
talsmand, mener jeg, at det er pa tide, jeg pa-
tager mig en mere aktiv rolle, sé jeg kan bi-
drage til, at foreningen kommer godt videre.
Og s4 jeg kan veere med til at sikre, at vi star
staerkt sammen, sa vi kan sikre de bedste ar-
bejdsvilkér for os danske navigatgrer. Derfor
vil jeg gerne stille op som kandidat til at veere
en del af vores bestyrelse. H



Retten har talt
- 0g nej, vi fik

o
Vores sag ved Arbejdsretten mod Dan-
l e I e ske Rederier er blevet afgjort, og afge-
relsen faldt ikke ud til vores fordel, idet

retten ikke gav os ret i de punkter, vi
gerne ville have retten til at tage stilling
til.

TEKST: MORTEN EGHOLM ANDERSEN | FOTO: COLOURBOX

"Vi er skuffede over, at vi ikke fik medhold i Ar-
bejdsretten, men vi tager naturligvis rettens
afgprelse til efterretning”, siger direktpr Helle
Andsbjerg fra Lederne Spfart.

Sagens kerne er kort fortalt, om det var i
orden, nar Danske Rederier opsagde den over-
enskomst, de havde med Lederne Spfart pa
DRO2-omradet,oglagde den sammen med over-
enskomsten pa DRO-1.

"Det mente vi helt klart ikke, det var. Fgrst
og fremmest fordi, at langt de fleste af de navi-
gatgrer, som overenskomsten vedrgrer, er med-
lemmer hos os. Derfor anlagde vi sagen, men nu
har retten altsd afgjort, at juridisk var der ikke
noget i vejen for, at Danske Rederier gjorde, som
de gjorde, og at vores overenskomst ikke havde
en beskyttelse mod opsigelse”, fastslar Helle
Andsbjerg.

Et vigtigt skridt

"Vifandt, at det at anlegge retssagen var et vig-
tigt skridt som et led i at afprgve alle mulighe-
der for at bevare overenskomsten, og vi vil ger-
ne takke alle, der har bidraget til arbejdet med
sagen. Anstrengelserne bar desveerre ikke frugt,
men vi haber, at det pa lang sigt vil kunne lade
sig gore, at der etableres et samarbejde i bran-
chen, sa vi som arbejdstagere star steerkere, nar
der skal forhandles overenskomst” fortsaetter
Helle Andsbjerg og tilfpjer:

"Som fagforeningen for ledere og specialister
idet maritime Danmark fortseetter vii Lederne
Sgfart vores kamp for medlemmernes rettighe-
der. Vi arbejder med alle vores gvrige overens-
komster og ikke mindst ved at stgtte de mange
medlemmer, der er pa individuelle kontrakter”.
[ |
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Mgdet i Turku i august i ar fandt sted pa
fuldriggeren Suomen Joutsen, som var
forsyningsskib under 2. verdenskrig. Si-
den fungerede skibet som sgfartsskole,
og i dag tithgrer det sgfartsmuseet Forum
Marinum.

Det er vigtigt for Lederne Sofart at
have et internationalt netvaerk af
to grunde. For det forste udsprin-
ger det meste af lovgivningen pa
sofartsomradet fra regler, der be-
stemmes internationalt. For det an-
det arbejder mange af medlemmer-
ne i perioder i andre lande og kan
derfor fa behov for bade formel og
uformel viden om udenlandske for-
hold inden for sefart. Det gaelder
ikke mindst i vores nabolande i re-
sten af Norden. Derfor er vi meget
glade for det teette netveerk, vi har
med vores broderorganisationer i
Nordisk Navigaterkongres.

Nordisk netvaerk
er nyttigt

TEKST: MAI VALENTIN NIELSEN | FOTOS: PRIVATFOTOS

Lederne Spfart er aktivt engageretide in-
ternationale forsamlinger, der beskeefti-
ger sig med navigatgrers og andre sgfa-
rendes arbejdsvilkér. P4 europaeisk plan
og verdensplan kan naevnes Nautilus In-
ternational (se artiklen i sidste nummer
af fagbladet), IFSMA, ITF, ETF, IMPA og
EMPA. Men der er ogsé en international
forsamling, der er mere lokal og dermed
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teettere pd os herhjemme, nemlig Nordisk
Navigatgrkongres.

Det er en traditionsrig forsamling, der
blev grundlagt i Stockholm i 1910 og mg-
des hvert halve 4r.I starten var det na-
vigatprforeningerne fra Danmark, Nor-
ge, Sverige og Finland, der deltog. Siden
er ogsé Island og Feergerne kommet til.
Mpderne gar pa skift mellem de seks for-
eninger. Lederne Sgfart var veerter for

Nordisk Navigatgrkongres i Kgbenhavn i
januar i &r, og den seneste kongres fandt
sted i august i Turku i Finland.

Lille sluttet kreds, der ggr
samarbejdet lettere

Som regel deltager der 1-2 personer fra
hver organisation, s& det er en lille slut-
tet forsamling, hvor man hurtigt lerer
hinanden at kende. Det ggr det nemt for



medarbejderne i de enkelte landes sekre-
tariater lige at gribe telefonen eller sen-
de en mail, ndr man sidder med en ar-
bejdsopgave, der involverer et eller flere
af de andre nordiske lande. I Lederne Sg¢-
fart har vi fx spurgt vores norske kolleger
om rekrutteringsforholdene i Norge, fordi
et norsk rederi var begyndt at spge efter
danske navigatgrer. Derigennem kunne
vi fa bekraeftet, at der var et reelt gnske
om at anseette danskere pga. mangel pa
norsk arbejdskraft, og at rederiet havde
ordnede forhold.

Vi har ogsa sparret med vores feer-
pske kolleger om dobbelte arbejdsmar-
kedsbidragsbetalinger for feeringer, som
arbejder i Danmark, og med vores sven-
ske kolleger om forskellen pa de danske
og svenske regler for sygedagpenge, da
et svensk medlem ansat pé et dansk skib
kom iklemme pé det omrade.

I gjeblikket taler vi med vores finske
kolleger om at kunne tilbyde vores med-
lemmer pé langfart en attraktiv forsik-
ring via IFSMA. Da forsikringsselskabet
kraever, at et bestemt antal medlemmer
skal tegne forsikringen, er det en fordel,
hvis vi kan pulje vores forsikringstagere
med Finlands.

Starter med "bordet rundt”
Dagsordenen for mgderne i Nordisk Na-
vigatgrkongres starter altid med "bordet
rundt’, hvor hver forening praesenterer
nggletal for sin organisation og sit land
- sasom medlemstal, kontingentsatser,
indgaede overenskomster, lgnudvikling,
ledighedstal og optag pa de maritime
uddannelser — og forteeller om den sene-
ste politiske udvikling. Det sidste forer os
ofte vidt omkring. P& kongressen i Fin-
land i august talte vi fx om sa forskellige
emner som konsekvenserne af sanktio-
ner mod Rusland pé Feergerne, kraenkel-
sesunderspgelsen i Danmark og risikoen
for vulkanudbrud pa Island, hvor man pt.
frygter udbrudito vulkaner, der kan blive
lige s& alvorlige som Eyjafjallajokull-ud-
bruddet i 2010.

Derudover kan hver forening ind-
sende sager, de gerne vil have pa dags-
orden, og der kan vaere geestepraesenta-
tioner om et specifikt relevant emne. Pa
medet i Kpbenhavn havde vi fx et oplaeg
om sejladssikkerhed i Arktis ved en kom-
mandgrkaptajn fra Arktisk Kommando i
Nuuk.ITurkuiaugust havde Norge sat re-
kruttering pa dagsorden, da manglen pa
mandskab er et keempe problem for dem
(og for de fleste af de andre nordiske lan-
de inklusive Danmark). Et problem, som

@verst: Her er deltagerne pa mgdet stil-
let op til gruppefoto.

Nederst: Som det ses, gik det meste af
mgdet med indaedte drgftelser og ud-
veksling af informationer.

kun ser ud til at blive stgrre i fremtiden,
nar man kigger p& de demografiske data.

Star staerkere

I det hele taget er Nordisk Navigatgrkon-
gres et godt forum for at samarbejde om
emner, der harrelevans for spfarten, og vi
star steerkere med vores politiske udspil,
narder er seks landes foreninger bag. Tid-
ligere har vibl.a.lavet et feelles udspil om
sejladssikkerhed i Arktis og om ngdven-
digheden af at gribe kraftigere ind over
for pirateri. Det neeste nordiske udspil
kommer sandsynligvis til at handle om
uddannelse og rekruttering.

Der er tradition for, at spfartsstyrelses-
direktgrerne fra hvertland bliver inviteret
til hvert andet mgde, sa de far en chance
for athgre, hvad der samlet set optager de
nordiske navigatgrforeninger. Det har gi-
vetrigtig gode dialoger og stgrre gennem-
slagskraft for vores politiske maeerkesager,
men det kom desveerre lidt ud af kurs i
coronaperioden. Vi haber dog, at sgfarts-
direktprerne far mulighed for at deltage
i Nordisk Navigatgrkongres igen, nér vi i
januar 2024 mgdes i Géteborg.
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Skonnerten F
kommet godt

Bornholm

Et flok ildsjele og en bred folke-
lig opbakning har sikret det 130
ar gamle skib en vaerdig pensio-
nisttilveerelse péa klippeoen, hvor
kolen i sin tid blev lagt. Nu ar-
bejder stotteforeningen Freias
Venner malrettet pa at holde
hende flydende og give medlem-
merne gode oplevelser.

TEKST: PIA ELERS | FOTOS: FREIAS VENNER

reia er
hjem til

En solnedgangstur forbi Hammershus er en god feelles oplevelse.

Det var lidt af et sats, da Henrik Olsen og
Freias mangearige ejer Bo Mathiesen en
novemberaften satte sig ned og blev eni-
ge om, at nu skulle det veere — og s& mét-
te det briste eller baere. Freia skulle ikke
leengere friste en hensygnende tilveerel-
se som oplagt charterskib i Svendborg -
nu skulle den gamle dame hjem til Born-
holm, hvorfra den smukke stélskonnert
havde sejlet fragt i 75 ar. Derfor var der
ogsd mange pa gen, der kendte skibets
historie og sdgar havde sejlet med skibet
eller kendte nogen, der havde.

"Det var helt oplagt at fa Freia tilbage
til Bornholm, hvor ke¢len blev lagt i 1896.
Kgbssummen var til at overskue, den var
nemlig kun 1 krone, men vi var jo ngdt til
at fa hende synet og gjort i sejlklar stand,
sd hun kunne klare turen over @sterspen.
Her var vi sd heldige, at flinke mennesker
gerne ville1dne os de penge, sa Freia kun-
ne komme pa bedding pa Ring Andersens
veerft i Svendborg. Det var jo ogsa meget
rart at f4 styr p4, at det ikke var en smin-
ket lig, vi overtog,” forteeller formand for
Stptteforeningen Freias Venner, Henrik
Olsen, der er indehaver af Nordskoven
Strand Camping ved Rgnne.
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Hjem til folkemgdet

Efter klarggringen i Svendborg blev kur-
sen sat mod Bornholm, og det var neer-
mest et historisk gjeblik, da den smukke
slanke stalskonnert i juni sidste ar lagde
til i Allinge, hvor hun skulle fungere som
base for Danmarks Naturfredningsfor-
ening under Folkemgdet. Netop denne
begivenhed, hvor tusindvis af mennesker
leegger vejen forbi Allinge havn, viste sig
ogsé at vaere et genialt udstillingsvin-
due for hele Freia-projektet. Og i Ipbet af
sommeren voksede stgtteforeningen til
mere end 100 medlemmer, hvor mange,
udover at betale 500 kroner og fé en sejl-
tur i ny og nee, ogsé meldte sig til at give
en hand med, nér renoveringsarbejdet
skulle i gang.

"Vi blev hurtigt klar over, at der 13 et
keempestort arbejde foran os, hvis vi over-
hovedet skulle ggre os hdb om at holde
skibet flydende. Staevnrgret havde det
ikke alt for godt, nogle af stalpladerne var
neesten teeret igennem, og sé voksede der
simpelt hen svampe visse steder inde bag
garneringen, s& vi var ngdt til at ga grun-
digt til veerks, hvis projektet skulle lykkes,”
forteeller Niels-Jgrn Jensen, der har pata-
get sig at fore dagligt tilsyn med skibet og
organisere renoveringsarbejdet. Han bor

i fyrmesterboligen ved Hammer Fyr, og
derfor var det oplagt, at Freia skulle ligge
ingerheden, nemlig i Hasle Havn.

Zrligt skib
Efter Folkemgdet sidste ar gik han og et
hold af frivillige i gang med det projekt,
de har dgbt "eerligt skib”. Det handlede
bogstaveligt talt om at gé til stalet. Al det
megblement, der var blevet sat ind i ski-
bet, s det kunne fungere som charter-
skib, blev hevet ud. Det samme gjaldt den
garnering, der var sat uden pé stalskroget.
Dethele blevrevet ned og smidt op pa ka-
jen, sa Freia nu fremstod med et lastrum,
sddan som hun oprindelig var bygget.
"Det var selviplgelig et stort arbejde
med al det tree, der skulle ud, og skibet
lettede da ogsa 10 centimeter. Men det
var helt npdvendigt at fa al det gamle og
til dels fugtige tree ud af skibet, sa vi kun-
ne komme helt ind til stalskroget. Det er
derfor, vi kalder det "eerligt skib”, for nar
du er helt inde ved stélet, ved du, hvad du
har med at ggre og kan begynde at byg-
ge op derfra. Det er nu ikke meningen, at
der skal ny aptering ind, vi vil beholde det
som et stort rum, som kan bruges til for-
skellige former for arrangementer. S nu
er viigang med at gennemga stalplader-



ne en for en og fa dem rustbehandlet og ma-
Her i november var kur- let,” forklarer Niels-Jgrn Jensen.
sen sat mod Nexg, hvor ! Trods det store arbejde han leegger i pro-
Freia er en del af jule- jektet, har han ikke gnsket at veere med i for-
markedet hele decem- ) |
eningens bestyrelse, for som han siger, har
han rigeligt at ggre med at organisere arbej-
det omkring skibet. S& ma andre tage sig af
at forhandle med myndigheder, skaffe fonds-
midler og holde kontakten til Skibsbevarings-
fonden. Sidstneevnte har gennem arene ydet
tidligere ejere 1an og veerdifuld sparring, og
den funktion har fonden stadig for den born-
holmske stptteforening.

ber.

Arbejdsindsats og donationer
Indtil videre gar det ifglge formand Henrik
Olsen ganske godt med at skaffe penge til re-
noveringen. Dels fra forskellige fonde, dels fra
lokale virksomheder, der gerne vil stgtte pro-
jektet, fordi det ogsa er med til at seette Born-
holm pé landkortet. For eksempel har det lo-
kale savveerk doneret det tree, der med de
frivilliges ihzerdige indsats er blevet til en ny
storbom. Savveerket leverede bommen som
et ottekantet stykke tree, og sd matte de fri-
villige i gang med béndsliberen. Netop med-
lemmernes arbejdsindsats er ogsa en vigtig
forudseetning for, at projekt Freia kan Iykkes.
"Vihar arbejdshold pa skibet hver lprdag,
og der er jeevnt hen en halv snes stykker, der
mgder op. Derudover er der ogsa nogle folk,
der patager sig enkeltopgaver som for eksem-
pel at renovere en elmotor. De kan jo selv til-
retteleegge arbejdet. Men det skal ikke veere
arbejde det hele, der skal ogsé veere gode feel-
les oplevelser, som nar vi for eksempel tager
en solnedgangstur forbi Hammershus, eller
nar vi bare mgdes til feelles spisning. Jeg tror,
den slags feelles aktiviteter er vigtige for at
fastholde folks engagement,” papeger for-
manden for stgtteforeningen.

Blandet flok

Lige nu har folkeoplysningsforeningen Freias
Venner godt 200 medlemmer, hvoraf langt
de fleste er sejlende medlemmer. Man skal
nemlig veere medlem for at kunne sejle med
skibet, og det betaler man 500 kroner for om
aret. Medlemmerne er en meget blandet flok
—ikke kun det grd guld, men ogsa en del yng-
re, der er tiltrukket af det feellesskab, der op-
star omkring sddan et skib. Og sa er der selv-
fplgelig ogsé spfolk blandt medlemmerne,
hvilket er helt npdvendigt, da der skal nogen
til at sejle skibet. Det har den mangearige
medarbejder i BornholmsTrafikken/Born-
holmerFzergen, kaptajn Finn Esben Hansen,
allerede gjort en hel del gange.
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| juni sidste ar lagde Freia til i Allinge for at fungere som base for Danmarks
Naturfredningsforening under Folkemgdet

Der skal veere nogen til at sejle Freia, sé det er godt, at der er sgfolk blandt medlem-

merne af Freias Venner,

"Jeg synes da, det er fantastisk flot, at
det er lykkedes at redde Freia og fa det
fine gamle skib hjem til Bornholm, hvor
hunisintid blev bygget. Det ville jeg selv-
fplgelig gerne stgtte, og som gammel sp-
mand kunne jeg jo veere en af dem, der
stod bag roret. Men man behgver i gvrigt
ikke veere skibsfprer med store papirer for
at fore skibet, for Freia er omregistreret
til lystfartgj, sa der kun kreeves en yacht-
skipper 3 og en motorpasserprgve,” siger
Finn Esben Hansen.

Udlant til julemarked

Midt i november blev der atter sat sejl pa
den gamle skude, og kursen blev sat mod
Nexg, hvor Freia er udlant til byens jule-
marked hele december. Men derefter skal
der rigges af og daekkes til med presen-
ninger, sa Freia kan ga i vinterhi i Hasle.
Og her bliver hun liggende indtil paske,
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hvor Niels-Jgrn allerede har en lang liste
over arbejdsopgaver.

"Vi skal jo have et sted at veere om-
bord, nar det regner, eller vi bare har brug
for lze i en kaffepause. Derfor saetter vi
den gamle skipperkahyt agter i stand
som noget af det fprste. Og sa er det ogsa
meningen, at vimed tiden skal have luka-
fetude forrenoveret ogindrettet med fire
kgjepladser. Men ellers skal det veere et s&
"zerligt skib” som overhovedet muligt,” si-
ger Niels-Jgrn Jensen med et grin og tilfg-
jer,at malet dog ikke er at fgre Freia tilba-
ge til den originale udgave fra 1897. "Nej,
det ville slet ikke veere realistisk. Det vig-
tigste er,at viholder hendeigod stand og
sgrger for, at mange bornholmere kan fa
gavn af det historiske skib.” l

STALSKONNERTEN

FREIA

Tomastet sletskon-
nert bygget p& Born-
holms Maskinfabrik i
Rgnne 1896/97.

Leengde 22,6 meter -
bredde 5,65 meter

- dybgang 2,15 meter
- lasteevne 110 tons.

De folgende 75 ar
havde Freia base pa
Bornholm og sejlede
med fragt i @stersg-
en - primaert granit,
korn og landbrugs-
produkter.

Freia fik fgrst motor
installereti 1921 og
blevi 1959 omrigget
til galease.

| 1972 blev Freia lagt
op i Rgnne og hav-
de dermed sejlet den

sidste tur som fragt-
skib.

Herefter kgbte born-
holmske Jens Lund
skibet og brugte en
stgrre sum penge pa
at renovere hende og
rigge om til skonnert.
Desuden blev Freia
indrettet til charter-
sejlads med passa-
gerer.

Siden har skibet skif-
tet ejer tre gange, in-
den Stgtteforeningen
hentede hende hjem

til Bornholm somme-
ren 2022.




BREVKAS

Pia Beck Nielsen
Juridisk konsulent

Hej Lederne Sgfart.

Jeg er ansat som havneassistent i en kom-
munal havn. Nu har min arbejdsgiver
skrevet til mig, at jeg har fdet udbetalt
for meget i Ign, fordi de er kommet til at
beregne en forkert sats pd mine forskudt-
tidstilleeg ved en tidligere regulering af
satserne. De Vil treekke pengene i min Ign
i mindre rater, indtil jeg har betalt belpbet
tilbage. Kan de det?

Hilsen fra havneassistenten

Hej havneassistent.

Det er desveerre en problemstilling, vi
sommetider stgder pa. Feenomenet op-
star tit nok til at have sit eget juridiske
navn-—condictio indebiti—hvilket deekker
over, at nogen ved en fejl har udbetalt for
meget til en anden og bagefter kraever at

Skal jeg betale pengene tilbage, hvis min arbejdsgiver er kommet til at betale mig for

=)

fa det for meget udbetalte retur. Det kan
bade ske i anseettelsesforhold og i andre
situationer, men en stor andel af disse
sager opstar netop ved udbetaling af lgn,
hvis lpnkontoret laver en fejl i beregnin-
gen af lpnnen. Det sker tit i forbindelse
med, at lgnnen pé én eller anden méde
@ndrer sig, fx ved at der skal indfases nye
Ipnsatser efter en overenskomstforhand-
ling, eller fordi medarbejderen aendrer ar-
bejdstid eller far andre opgaver, som ogsa
kan betyde, at Ignnen aendrer sig.

Hvem har ansvaret?

Som udgangspunkt er det arbejdsgive-
ren, der har ansvaret for at udbetale den
korrekte lpn — arbejdsgiverens lgnafde-
ling forventes at have en stgrre erfaring
end de enkelte medarbejdere og dermed
bedre styr pa tingene. Samtidig bliver der

meget i len - og hvis ja, kan han sa treekke pengene i min len?
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generelt stillet stgrre krav til offentlige ar-
bejdsgivere end til private, iseer hvis der er
tale om sma private virksomheder.

Det betyder dog ikke, at du som lgn-
modtager bare kan leene dig tilbage og
overlade hele ansvaret til arbejdsgiveren.
Du skal selv sprge for at tjekke dine lpn-
sedler, og hvis du kan se — eller har mis-
tanke om—at du har fdet udbetalt for me-
getilpn, har du pligt til straks at ggre din
arbejdsgiver opmeerksom pa det. Det er
bedst at reagere skriftligt, sa du kan do-
kumentere, at du har handlet pa sagen.

Rigtig mange lgnmodtagere far ikke
tjekket deres Ipnsedler hver méned, men
hvis du ved et hurtigt gennemsyn vil-
le kunne konstatere en fejl, kan du ikke
undskylde dig med, at du ikke har kigget
Ipnsedlen efter i sernmene.

g
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God contra ond tro

Nér det skal vurderes, om du har pligt til
at betale for meget udbetalt lgn tilbage,
er det afggrende, om du har faet pengene
igod tro,eller om du godt vidste (eller bur-
de vide), at der var noget galt. Hvis lpnnen
er meget enkelt opbygget, og du far det
samme hver maned (fx hvis du er pa en
fastlgn og ikke far nogen variable tilleeg),
vil det vaere nemt for dig at se, om der er
noget usedvanligt ved lgnnens stgrrel-
se, og selv sma afvigelser kan betyde, at
du bgr reagere.1sé fald vil du have sveert
ved at argumentere for, at du ikke kunne
se, at du fik for meget — s& har du veeret i
sdkaldt ond tro.

Hvis lpnnens sammensaetning til
gengeeld ikke er let at gennemskue, for-
holder tingene sig anderledes. Det kan ek-
sempelvis veere, hvis du far mange varia-
ble tilleeg (for eksempel ulempebetaling
for diverse former for “skeeve” arbejds-
vilkar), eller hvis lgnnen er blevet regu-
leret efter en overenskomstforhandling,
hvilket kan indebzere efterreguleringer

flere maneder tilbage i tiden. Jo sveerere
det er at overskue lpnnen, belgbene og
forholdene, jo mindre vil forventningen
veere om, at du selv kan se evt. fejl. Veer
opmaerksom pé, at fejl ikke kun kan opsta
ved den direkte udbetalte lgn, men ogsa
ved beregning og indbetaling af pensi-
onsbidrag, feriepenge og andet, der er
en del af arbejdsgiverens betaling til en
medarbejder.

Problemstillingen kan ogsa opsta
den modsatte vej, fx ved at en arbejds-
giver betaler for lidt til en medarbejder,
glemmer at indbetale pensionsbidrag til
pensionsselskabet eller ikke far afregnet
ferie ved fratreeden. Ogsa i disse situatio-
ner har medarbejderen selv et ansvar for
at holde gje med, om lgnnen bliver ud-
betalt korrekt, og om der bliver afregnet
pensionsbidrag mv.

Lentraek eller ej?

Det vil altid afheenge af en vurdering af de
konkrete omsteendigheder,om arbejdsgi-
veren kan kraeve for meget udbetalt lgn
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I nogle tilfeelde kan det veere sveert at
gennemskue, hvad man rettelig skul-
le have haftilgn. Det kan for eksem-
pel vaere, hvis man far mange variable
tilleeg (eksempelvis ulempebetaling for
diverse former for “"skaeve” arbejdsvil-
kar), eller hvis lgnnen er blevet regule-
ret efter en overenskomstforhandling.

| s& fald vil forventningen om, at man
burde have vidst, der var noget galt,
veere mindre.

retur,og mange forskellige elementer kan
spille ind, herunder en vurdering af, om
det overordnet set vil veere urimeligt at
kraeve, at medarbejderen skal betale det
for meget udbetalte tilbage.

Tilbagebetaling via lgntrek er kun
en mulighed, hvis der er enighed om kra-
vets eksistens og stprrelse — arbejdsgive-
ren kan altsé ikke uden videre beslutte
at foretage lgntraekket, hvis medarbejde-
ren protesterer mod kravet, selv om nogle
desveerre gor det alligevel. I sidste ende
kan det veere ngdvendigt at f4 sagen af-
klaret ved en retssag.

I din situation vil du formodentlig
godt kunne protestere mod béde selve
kravet og treekning af pengene i din lgn,
fordi det kan veere sveert for dig som med-
arbejder at gennemskue konsekvenserne
af centrale satsreguleringer.

Hvis sagen ikke lgser sig, og du far
brug for mere radgivning om din situati-
on, er du altid velkommen til at kontakte
os for en mere konkret vurdering. M

Spprgsmal sendes til:
mail@ledernesoefart.dk
Eller: Lederne Sgfart
Vermlandsgade 65,
2300 Kgbenhavn S

Her kan du stille spgrgsmal til Lederne
Sefarts sekretariat om faglige og juridiske
spargsmal.

Alle far direkte svar, og mere generelle
spergsmal bliver desuden offentliggjort her
i bladet — i anonymiseret form.
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80 Skibsferer Flemming Koch 15/02/59
Skibsfgrer Curt Otto Schildknecht Kaptajn Niels Godthaab Hansen 17/02/59
Hoé 11/01/44 Kaptajn Lars Ole Olsen 23/02/59
Skibsfgrer Ole Eskild Andersen 26/02/44 Overstyrmand/Kaptajn Michael
Skibsfgrer Steen Belter 19/03/44 Falcke Nilou 01/03/59
Overstyrmand Knud Ludvig Skibsfgrer Jens Kristian
Ludvigsen 23/03/44 Begelund 03/03/59
Maritim Konsulent Per Styrmand Jakup Jacobsen 11/03/59
Kristiansen 28/03/44 Styrmand Johan Pieter Rog 18/03/59
Jens Petersen 24/03/59
75 Jens Michael Kierkegaard 28/03/59
Skibsferer Finn Holger Jensen 12/01/49
Skibsfgrer Steen Lom 04/02/49 60
Olaf Andersen 09/02/49 Kim Michael Kofoed Jensen  02/01/64
Skibsfgrer Svend Anker Hilkjeer 09/02/49 Marine Operation Coordinator
Overstyrmand Torben Juul Jean Kloe 07/01/64
Fedder 04/03/49 Troels Eske Nielsen 13/01/64
Skibsfgrer Finn Jensen 17/01/64
70 Skibsfgrer Kristen Rindom 18/01/64
Overstyrmand Palle Rolf Maskinchef Rene Holmberg 23/01/64
Pedersen 22/01/54 Senior skibsinspektgr Wytse
Overstyrmand Jan Klintebjerg Ludzer van der Molen 27/01/64
Thomsen 24/01/54 Skibsfgrer Rene Nolsge Fischer 27/02/64
Hans-Jorgen Roed Jensen 10/02/54 Chief Engineer Henrik
Overfartsleder Ove Jensen 22/02/54 Andersen 28/02/64
Overstyrmand Anton Thure HSE Specialist Finn
Mgller 10/03/54 Bahl-Ginnerup 28/02/64
Skibsfgrer Niels Christian Styrmand Kim @stergaard
Nielsen 12/03/54 Hansen 12/03/64
Skibsferer Ole Bo Madsen 20/03/54 Kaptajn Peter Morten Sggaard 13/03/64
Havnemester/Feergeansvarlig Kaptajn Herjolvur Tausen 19/03/64
Hans Lasse Vendelbo 29/03/54 Chefkaptajn Nils Villadsen
Nielsen 25/03/64
65
Skibsfgrer Jens Fredborg 50
Nielsen 07/01/59 Sales Director Jacob Jonathan
Skibsfgrer Frede Christian Fogh 06/01/74
Mejer 17/01/59 Skibsfgrer Kenneth Lyhne 21/01/74
Michael Larsen 18/01/59 Navigater Tommy Kristensen — 22/01/74
Kaptajn Borge Baek Jensen 21/01/59 Havneassistent Kresten Hjelm
Skibsfgrer Jgrgen Boye 22/01/59 Pedersen 25/01/74
Skibsfgrer Frank Espersen 28/01/74

A4

1. Styrmand Peder Hoelgaard

Ruby 28/01/74
Leder Jimmy Westermann 29/01/74
Konsulent Lasse Lee

Christensen 03/02/74

Overstyrmand Rasmus Jon lisberg

Larsen 08/02/74
Skibsfgrer Kristian Tambour

Hansen 12/02/74
Overstyrmand Michael Hagen

Olesen 23/02/74
Kaptajn Danny Gravesen

Christensen 25/02/74
Overstyrmand Dan Ranzau

Gaarslev 02/03/74
Overstyrmand Simun Petur
Anthoniussen 04/03/74
Fgrste styrmand Glenn Ib

Jensen 05/03/74
Kennet Ginnerup Mortensen  14/03/74
Driftschef Mikal Nielsen 16/03/74
Havne kaptajn Claus Lyse 16/03/74
Styrmand Morten Munch

Lund-Nielsen 17/03/74
Afdgde

Skibsfgrer Erik Klitgaard 85

Skibsfgrer Erik Nymann Gotfredsen 80
Skibsfgrer Jorgen Gundhus Mgller 76
Skibsfgrer Eli Anker Knudsen T4
Lods John Engelbrecht Pedersen 69
Overstyrmand Kurt Sggaard Jensen 67
Skibsfgrer Eddie Vraagaard

Mikkelsen 63
Overstyrmand Kim Witthgfft
Christensen 56

Aret vaere deres minde

Du kan kontakte Lederne Sgfart pa telefon 33 45 55 65. Ellers se tidligere numre
af bladet her og foreningens nyhedsbreve for kontaktoplysninger til foreningen.
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Lykkelig er den, der lever
i interessante tider,

som de efter sigende siger
pa kinesisk.

Vi takker for et speendende ar med
afstemning om mulig konflikt, retssag,
formandsskifte, kreenkelsesrapport,
varslet udtraeden af Lederne, ekstra-
ordinaer generalforsamling og valg

af ny samarbejdspartner.

Og onsker leeserne
en rigtig gleedelig jul
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